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PREAMBULO

Considerando a necessidade de regular e consolidar o processo e 0s pro-
cedimentos da Avaliagao de Permanéncia da pos-graduacao brasileira, a
CAPES publicou a Portaria 109/2025, que Disciplina o processo de Ava-
liacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu,
contendo suas normas gerais estabelecidas pela CAPES. Complementar-
mente, este Documento Referencial apresenta a sistematizagdo da me-
todologia da Avaliagdo de Permanéncia, estabelecendo uma sequéncia
|6gica de procedimentos e orientagdes gerais a comunidade da pds-gra-
duacao, de forma a promover transparéncia. Representa a referéncia as
diretrizes comuns para a Avaliagao de Permanéncia ciclo 2025-2028 e
Avaliagdo Quadrienal 2029.

As diretrizes comuns sdo aquelas que devem ser seguidas por todas as
Areas de Avaliacdo, definidas em colaboracdo com a comunidade acadé-
mico-cientifica, aprovadas pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacgao
Superior (CTC-ES), e publicadas no inicio do ciclo avaliativo. As diretrizes
especificas sdo aquelas préprias de cada Area de Avaliacdo, garantindo

que se respeite as particularidades de cada uma, e publicadas no inicio do
ciclo avaliativo por meio dos documentos denominados “Documento de
Area" e “Ficha de Avaliagdo” (publicados no site da CAPES).

Durante a Avaliagdo Quadrienal, essas diretrizes orientam a atribui¢éo de
notas aos programas, apos a analise dos dados e das informagdes en-
viadas pelo PPG ao longo dos quatro anos do ciclo e consolidados pela
CAPES.

Esse processo considera uma abordagem multidimensional, permitindo
diferentes perspectivas sobre a identidade do programa, suas estratégias
e resultados, de forma transversal. Assim, faz-se necessario o uso de
indicadores de diversas fontes, permitindo que cada Area utilize aqueles
que melhor se adequam a sua realidade.

A construcdo do documento se baseou nos relatérios dos Grupos de Tra-
balho, realizados nos quadriénios passado e atual, e na literatura nacional
e internacional sobre ciéncia da avaliagao.

Ao estabelecer e apresentar as diretrizes, espera-se que este material
contribua para o fortalecimento da pds-graduacgao, promovendo transpa-
réncia e confiabilidade ao processo avaliativo.



https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=17995#anchor
https://www.gov.br/capes/pt-br

A Avaliacao da Pos-Graduacao

P | O S Desde 1976, a Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) realiza a avaliagdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu (PPG) bra-

1. PRINC
sileiros, compostos por cursos de mestrado e de doutorado. Esse processo é funda-
E P Q O C — S S O S mental para promover a qualidade da formac&o de recursos humanos, a geracio de
- conhecimento e o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica.
" A avaliagdo permite estabelecer as condigbes minimas para inicio dos cursos de
D A A v A | A Q A O mestrado e doutorado (Avaliagdo de Entrada) e para assegurar e estimular a qua-
— lidade dos cursos existentes (Avaliagdo de Permanéncia). Ela possibilita também

A a identificagdo de assimetrias regionais e de areas estratégicas para o desenvol-
D E P E Q M A N E N ( | A vimento da pesquisa no pais, orientando a criagdo de programas e a expansao da

pos-graduagado em todo o territdério nacional.

D O S l\ P ( ; Promovida e coordenada pela CAPES, a avaliagdo dos PPG conta com participagao
ativa de representantes da comunidade académica de todas as areas do conheci-

V4

mento. Esses atuam na discussao e priorizagdo de temas estratégicos para o de-
senvolvimento da pds-graduagao, na elaboragcdo de documentos orientadores, de
manuais e de outros instrumentos de avaliagdo, bem como na atribuicdo de notas
aos PPG apds cada ciclo avaliativo.

O processo é constantemente atualizado e aprimorado, acompanhando os avangos
da produgao de conhecimento e da ciéncia da avaliagao.

Os resultados do processo avaliativo sdo apresentados por meio de um parecer de
uma comissao avaliadora, o qual contém anadlise de desempenho do PPG, bem como
a nota atribuida na escala avaliativa indicativa do nivel de qualidade. Tais resulta-
dos permitem a regulagdo da pds-graduagao stricto sensu no Brasil, subsidiando os
atos de autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos
de mestrado e doutorado. Ademais, possibilitam que os PPG identifiquem oportuni-
dades de melhoria de sua qualidade.

Dessa maneira, os resultados da avaliacdo subsidiam a formulacéo de politicas pu-
blicas para as areas de ciéncia, tecnologia, inovagao, cultura e educacgao, orientando
a distribuicdo de recursos e o desenvolvimento de a¢des voltadas para temas iden-
tificados como estratégicos para o pais. Também auxiliam, entre outros, na identi-
ficagdo de assimetrias, permitindo organizar a expansao e distribuigdo geografica
dos programas com base em evidéncias.
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Processos avaliativos

A

avaliagdo da pds-graduagdo esta dividida em

dois processos:

Avaliacao de Entrada — compreende a Avalia-
¢do das Propostas de Cursos Novos (APCN). A
proposta de curso novo pode abranger apenas
um nivel (mestrado ou doutorado) ou ambos.
Alteragbdes nos cursos ja em funcionamento,
que impliquem reconfiguragado da proposta ori-
ginal, também passam pelo processo de Ava-
liacdo de Entrada. Cursos aprovados se tornam
programas aptos a funcionar no Sistema Nacio-
nal de Pds-Graduagéo (SNPG).

. Avaliagcdo de Permanéncia - é um proces-

so estruturado em ciclos avaliativos periodi-
cos, atualmente de quatro anos, que tem como
finalidade avaliar, de forma comparativa, o
desempenho e os resultados dos programas
de pds-graduagado, compostos pelos cursos de
mestrado e/ou doutorado regulares e em fun-
cionamento.

e A Avaliacao Quadrienal, etapa do processo
de Avaliagdo de Permanéncia, que ocorre no ano
subsequente ao término do ciclo avaliativo e re-
sulta na atribuigdo de notas aos programas.

e O processo de Avaliacdo de Permanéncia cons-
titui etapa prévia a renovagao de reconhecimento
dos PPG, realizada pela Camara de Educacéao Su-
perior do Conselho Nacional de Educacdo (CES/
CNE), com posterior homologacédo pelo Ministro
de Estado da Educagao.

Neste documento, o foco sera dado ao processo da
Avaliacéo de Permanéncia. A Avaliacdo de Entrada
sera detalhada em outro documento.

Avaliacao de Entrada
Avaliacao das Propostas
de Cursos Novos (APCN)

Avaliacao da Pos-Graduacao

Avaliacao de Permanéncia
Avaliacao periddica dos Programas

de Pds-Graduacgao

Processo de Avaliagcao de Permanéncia

ANO1

ANO 2

ANO 3 ANO 4

O siisiena.

ANO1

Ciclo avaliativo (1)

Figura 1: Processos de avaliagdo coordenados pela CAPES e detalhamento do processo de avaliagdo de permanéncia.

Ciclo avaliativo (2)

ANO 2
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O processo da Avaliacao de Permanéncia

Considerando que a Avaliacdo de Permanéncia é um processo complexo, que possui hormatizagdo e instrumentos
proprios e metodologia de analise que envolve diversos atores, apresentamos a seguir um quadro geral, com todos os
elementos dessa avaliagao, os quais serao detalhados nas se¢des subsequentes.

Principios
Avaliagao por pares Comparabilidade Analise retrospectiva

Por qué?
Aferir qualidade O que é avaliado?

Programa de Pos-Graduagao stricto sensu

Subsidios Subsidiar politicas

publicas
Coleta e

tratamento de dados

Formacao e Impacto

Producao intelectual

Qualidade de Teses e
Dissertacdes

Programa

Diagnosticar, ~ T
Insergao, visibilidade e

popularizacao da ciéncia

Identidade e condigdes

retratar e induzir .
de funcionamento

Governancga e

Gestao de Informagdes ~ a
Inovagao, transferéncia

e compartilhamento de
conhecimento

Autoavaliagao

Quando? . i}
Destino e atuacgao

Planejamento estratégico
de egressos

Ciclos de 4 anos

Impactos do programa
para a sociedade

Producao Intelectual

Atividades de pesquisa

Instrumentos

Classificacdao de Producgdes Destaques e analise qualitativa

Fichas de avaliacao

Figura 2. Quadro geral do processo de Avaliagdo de Permanéncia

Classificagdo Colaboragdo Transparéncia

Como?

Diretrizes comuns
e normatizagao

Diretrizes
especificas das areas
de avaliagao

Quem?
Diretoria de Avaliagao

Coordenadores e
consultores das areas
de avaliagédo

Conselho
Técnico-Cientifico

Metodologia

Métodos e analise
de dados

Indicadores, Critérios
e Pesos

Conceitos e Nota
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Unidade de analise

A avaliagao de permanéncia € destinada a aferir o desempenho dos programas de pds-graduagao
stricto sensu pertencentes ao Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG) brasileiro, em ciclos ava-
liativos, atualmente de 4 anos.

O que é o Sistema Nacional de Pds-Graduacao (SNPG)?

O SNPG é o conjunto formado pelas Instituices de Ensino Superior (IES) e demais instituicdes que
oferecem programas de pds-graduacgao stricto sensu no Brasil, os individuos (atores) que fazem par-
te da pos-graduagao (docentes, discentes, coordenadores de programa, pro-reitores, participantes
externos), o marco regulatério que estabelece regras e diretrizes, a infraestrutura oferecida pelos
programas que permite o relacionamento entre os atores e suas atividades na pds-graduacao, e os
indutores do sistema, incluindo a avaliagdo e o fomento*.

O que é um programa de pds-graduacao (PPG)?

O programa de pds-graduacao é a unidade basica do SNPG. Pode ser estruturado como um unico
curso (mestrado ou doutorado) ou dois, na modalidade académica ou profissional.

A modalidade académica ou profissional de um PPG é definida conforme a natureza do perfil de for-
macao de seus egressos. Os PPG académicos se propdem a formar pesquisadores com perfil dire-
cionado a atuagado em universidades e institutos de pesquisa, formando novos docentes para a edu-
cagao superior e novos pesquisadores. Os PPG profissionais focalizam a formagao de pesquisadores
com perfil de atuacdo no desenvolvimento de praticas avancadas e impulsionadoras de inovacdes,
produtividade e desenvolvimento econdmico-social para diferentes setores e ramos de atuagao. Em
ambos 0s casos, 0s egressos sdo formados em alto nivel como pesquisadores e podem atuar no mer-
cado de trabalho em qualquer uma das vertentes (profissional ou académica), sem quaisquer restri-
¢des quanto aos titulos de mestrado e de doutorado emitidos pelos PPG.

Além disso, a oferta de cursos pelos PPG pode ser configurada de forma singular, quando sob a res-
ponsabilidade de uma uUnica instituicdo, ou em de forma associativa, dentro de uma mesma instituicao
ou entre instituicdes diferentes. A forma de ensino ocorre tanto nas modalidades a distancia quanto
presencial, conforme especificado e aprovado no processo de regulagdo do PPG.

* Definigdo adaptada do GT Sistemas de Informacdes para a Pés-Graduacao, paginas 9 e 10.

Principios e processos da Avaliagdo de Permanéncia do SNPG

« Mestrado

+ Doutorado

CURSOS

* Académico

o Profissional

MODALIDADES

Programas de FORMAS «  Singular

DE OFERTA - Emassociagao

Pds-Graduagao

INSTITUICAO
GESTAO e Pré-reitor Gestdo institucional
+ Coordenador de PPG Gestdo do PPG

ATORES

+ Docente

- Discente

e Poés-doutorando
+ Egresso

» Participante externo

Figura 3: Caracteristicas e atores de um Programa de Pds-Graduagéo


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/14.DesafiosCienciaDigitalSIPPGRobertoPacheco2.pdf

Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Principios e processos da Avaliagao de Permanéncia do SNPG

Objetivos da avaliacao

|. aferir a qualidade de cada PPG por meio da avaliagdo comparativa
de seu desempenho e de seus resultados ao longo do ciclo ava-
liativo;

ll. diagnosticar a situagdo da pds-graduacgao no pais, para fornecer
subsidios a definicdo de politicas publicas

lll. induzir o aprimoramento da pds-graduagao, considerando os dife-
rentes estagios de desenvolvimento de cada area de avaliagao,
bem como eventuais assimetrias e diversidade entre os progra-
mas;

IV. retratar a situagdo da pds-graduacgao stricto sensu, por meio da
disseminagao da informacgao.

Principios da avaliacao

|. avaliagao por pares: que reflita o resultado de analises de especialistas, atendidas as especificidades de cada area

de avaliacao;

Il. comparabilidade: adogao de critérios de comparabilidade que permitam a analise do desempenho de um programa

em relagao aos demais programas da area de avaliagao;

lll. andlise retrospectiva: andlise a posteriori do desempenho dos programas, tendo como referéncia os dados coleta-

dos pela CAPES durante o ciclo avaliativo;

IV. classificagdo: distingdo dos programas em diferentes niveis de desempenho, por meio de uma escala classificatoria.
V. colaborativo: participacao efetiva da comunidade académico-cientifica e especialistas convidados; e

VI. transparéncia: divulgagao das informagdes coletadas dos PPG ao longo do ciclo de referéncia, assegurando a

transparéncia e o controle social do processo.

AVALIACAO
POR PARES

CLASSIFICACAO

PRINCIPIOS DA
AVALIACAO

COLABORACAO

TRANSPARENCIA

Figura 4: Principios da avaliagdo

COMPARABILIDADE

ANALISE
RETROSPECTIVA
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Instancias e atores

A Avaliagao de Permanéncia decorre do modelo baseado na participagdo da comunidade académico-
-cientifica em diferentes niveis, seja diretamente nas coordenagdes de area e nas comissdes ad hoc,
ou indiretamente, por meio de seus representantes nos Colégios e nos Conselhos.

Essa diversidade respeita os principios de transparéncia e revisdo por pares que guiam 0S processos
avaliativos, garantindo a participacao de diversos atores na definicdo de diretrizes pelas instancias
superiores da CAPES, bem como na concretizagdo das a¢des avaliativas.

A Diretoria de Avaliacao, por meio de sua direcao e corpo técnico, é responsavel por conduzir o pro-
cesso de avaliagao, propondo a normatizagao e as regras comuns a serem seguidas por todas as are-
as de avaliagcdo e se responsabilizando pela concretizagdo das agbes avaliativas pré-estabelecidas
em calendario anual.

Areas de Avaliacao
O conceito de areas de avaliagdo tem duas aplicagdes no contexto do processo avaliativo.

A primeira aplicagdo € o agrupamento tematico. A classificagdo em areas tem como objetivo organizar
campos de conhecimento reconhecidos pelas agéncias de fomento e pela comunidade académico-
-cientifica de acordo com a afinidade de objetos de pesquisa que apresentam entre si.

A CAPES organiza os campos do conhecimento em uma Tabela, que segue a perspectiva de hierar-
quizagao em niveis, do mais geral ao mais especifico. Assim, de acordo com essa tabela, as areas
basicas de conhecimento se subdividem em subareas e, na sequéncia, em especialidades, de modo
a detalhar o conhecimento em suas granularidades.

Com base nesta Tabela e de forma a organizar administrativamente as atividades de avaliagéo e de
fomento, existem atualmente 50 Areas de Avaliagao, que agrupam areas basicas do conhecimento e
as quais, por sua vez, sdo agregadas em 9 Grandes Areas, considerando a afinidade de seus temas.

A CAPES organiza o trabalho das Areas de Avaliacdo a partir de 3 Colégios, a saber: Colégio de Cién-
cias da Vida, Colégio de Humanidades e Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinar.
Esses Colégios refletem o agrupamento das Grandes Areas, de modo a preservar a coeréncia dos
critérios avaliativos e sua aplicacao entre os PPG que produzem conhecimentos articulados entre si.

Dessa organizacdo administrativa, decorre a segunda aplicacdo, ja que as Areas de Avaliacdo tam-
bém podem ser consideradas instancias que participam da execucdo dos processos avaliativos e que
envolvem importantes atores do processo.

Agregador Colégio (3)
Grande Area (9)

Area de Avaliagao (50)

Nivel Macro Area béasica do conhecimento
Nivel Meso Subarea
Nivel Micro Especialidade

Figura 5: Organizagao administrativa e hierarquica de areas utilizadas na avaliagdo
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/instrumentos/documentos-de-apoio/tabela-de-areas-de-conhecimento-avaliacao
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Coordenadores de Area de Avaliagcdo

Cada Area de Avaliagcdo é composta por um coordenador de area (titular), um coordenador
adjunto de programas profissionais e um coordenador adjunto de programas académicos.
Esses sdo representantes da comunidade académico-cientifica na interlocu¢do com a CA-
PES, originarios dos quadros docentes e de pesquisadores atuantes nas variadas institui-
¢des de ensino superior e de pesquisa localizadas nas diferentes regides do pais.

Os Coordenadores de Area titulares sdo escolhidos a partir de consultas realizadas pela CA-
PES aos PPG, associagdes e sociedades cientificas e de pds-graduagao de ambito nacional.
A Diretoria de Avaliacdo da CAPES (DAV) verifica se os indicados cumprem os requisitos
definidos em normativa especifica (Portaria 24/2025) e encaminha seus nomes ao Conse-
lho Superior (CS) para analise e confecgao de lista triplice. A designagao do coordenador
titular é feita pela presidéncia da CAPES, com base na referida lista triplice, para o exercicio
de mandato de quatro anos. O coordenador designado nomeia os coordenadores adjuntos.

Colégios

Atualmente, os trés Colégios sdo instituidos pela Portaria CAPES 336/2024 e possuem competéncia para par-
ticipar do processo de avaliagado subsidiando discussdes e deliberagdes do Conselho Técnico-Cientifico da
Educacédo Superior (CTC-ES). Todos os Coordenadores de Area, titulares e adjuntos, fazem parte dos Colégios.

Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior (CTC-ES)

O CTC-ES faz parte da estrutura organizacional da CAPES, previsto em seu estatuto (Decreto N° 11.238, de 18

de outubro de 2017), e tem dentre as suas competéncias: propor pardmetros e procedimentos para a avaliagdo
da pds-graduacéo, e deliberar sobre propostas de cursos novos e notas atribuidas durante a avaliagdo dos
programas de pds-graduacdo. O CTC-ES é composto por representantes da CAPES, por meio de 3 Diretorias,
por 6 representantes de cada Colégio (total de 18), 1 representante da Associacdo Nacional de Pés-Graduan-
dos (ANPG) e 1 representante do Férum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduagdo (FOPROP).

COLEGIO DE HUMANIDADES

CIENCIAS HUMANAS

« Antropologia / Arqueologia » Filosofia

o Ciéncia Politica e Relacoes o Geografia
Internacionais » Histdria

« Ciéncias da Religido e » Psicologia
Teologia » Sociologia

e Educacao

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

e Administragao Publica e e Direito
de Empresas, Ciéncias o Economia
Contabeis e Turismo e Planejamento Urbano e

e Arquitetura, Urbanismo e
Design e Servico Social
e Comunicagao, Informacao
e Museologia

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

e Artes » Linguistica e Literatura

Figura 6: Colégios, Grandes Areas e Areas de Avaliagdo

Regional / Demografia

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS,
TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

Astronomia e fisica » Matematica/ Probabilidade
Computagao e Estatistica
Geociéncias e Quimica

ENGENHARIAS
Engenharias | » Engenharias Il
Engenharias I » Engenharias IV

MULTIDISCIPLINAR

Biotecnologia o Materiais
Ciéncias Ambientais o Ciéncias e Humanidades
Ensino para a Educacgdo Basica

Interdisciplinar

COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS AGRARIAS

Ciéncia de Alimentos
Ciéncias Agrarias |
Medicina Veterinaria

Zootecnica / Recursos
Pesqueiros

CIENCIAS BIOLOGICAS

» Biodiversidade
» Ciéncias Bioldgicas |

« Ciéncias Bioldgicas Il
» Ciéncias Bioldgicas llI

CIENCIAS DA SAUDE

Educacao Fisica, Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional

Enfermagem

Farmacia

Medicina |
Medicina |l
Medicina llI
Nutri¢cdo
Odontologia
Saude Coletiva

n
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Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Principios e processos da Avaliagao de Permanéncia do SNPG

Atribuicoes

Como interlocutores da comunidade académico-cientifica, os coordena-
dores de area exercem o papel de lideres e de interlocutores entre a
CAPES, por meio da Diretoria de Avaliagao, e o conjunto de PPG de suas
areas de avaliagdo. Atuam em trés instancias formais: a prépria coorde-
nagao de area, além de representagdo nos Colégios e no CTC-ES, de
modo a imprimir um carater participativo e transparente a todo o proces-
so avaliativo.

I. Coordenacdes de Areas de Avaliagdo: Conducado e supervisdo téc-
nica das atividades dos consultores cientificos no acompanhamento
e na avaliagao dos programas. Nas matérias afetas a respectiva area,
prover o assessoramento técnico-cientifico das atividades legalmen-
te atribuidas a CAPES e a elaboragdo de pareceres e proposicdes
destinados a subsidiar politicas publicas relacionadas a pds-gradu-
agao.

Il. Colégios: Atuacdo conjunta dos Coordenadores cujas areas perten-
cem ao respectivo Colégio, de modo a subsidiar as decisées do CTC-
-ES.

ll. CTC-ES: Atuacao conjunta de Coordenadores de Area indicados para
compor o Conselho nas competéncias legais previstas.

As reunides das comissdes de Area de Avaliacdo, dos Colégios e do CT-
C-ES ocorrem sob a administragao, o suporte técnico e o custeio da CA-
PES, com a incumbéncia de desenvolver as agdes necessarias a realiza-
¢ao das avaliagbes do SNPG.

Instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa

Cada PPG possui um coordenador, designado pela instituicdo respon-
savel, que responde pela interlocugdo do programa com a CAPES, pelo
preenchimento anual das informagdes no mdédulo Coleta de Dados da
Plataforma Sucupira e pela elaboragdo do relatério do ciclo avaliativo,
além de outras acdes demandadas pela CAPES.

O pro-reitor de pos-graduagao da instituigdo, ou perfil equivalente, é res-
ponsavel pela interlocugdo institucional com a CAPES e por homologar
anualmente as informagdes preenchidas pela coordenagao do PPG, bem
como outras agdes dos processos avaliativos do Sistema Nacional de
Pds-Graduagao - SNPG.

CAPES

Diretoria de Avaliacao

Representacao da comunidade académico-cientifica
Areas de Avaliagéao Colégios CTC-ES

Instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa
Coordenador do PPG Pro-reitorias

Figura 7: Instancias e atores envolvidos na Avaliagdo de Permanéncia
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Diretrizes comuns e Diretrizes especificas das areas de avaliacao
normatizacao

A CAPES estabelece as diretrizes para a avaliagdo por meio de nor-

mas e documentos que orientam a comunidade da pds-graduacdo. As

diretrizes comuns giram em torno de tematicas centrais e devem ser

seguidas por todas as areas de avaliagdo. Sao elas: Tais diretrizes sdo divulgadas no Documento de Area, que sdo disponiveis na pagina da CAPES, no espaco destinado a
cada area, e possuem uma estrutura de tépicos padrao.

Documento de Area

As 50 areas de avaliacdo, por meio de seus coordenadores e ouvida a comunidade, elaboram documentos orientadores
contendo diretrizes especificas que irdo nortear as instituicdes sobre a avaliagdo e o acompanhamento dos PPG.

Atos normativos da CAPES
(calendario, regras, fases e etapas) ESTRUTURA DO DOCUMENTO DE AREA

1. Estado da arte: diagndstico da area e perspectivas;

2. Organizagao e funcionamento dos programas: inovagdes, transformagdes e propostas,

Estrutura comum planejamento dos programas, autoavaliagéo, atuagdo e experiéncia do corpo docente, visdo
dos Documentos de Area da area sobre modalidade de ensino a distancia, sobre modalidade profissional e sobre for-
mas associativas, interdisciplinaridade;

3. Formacao e producao intelectual: Perspectivas sobre formagao e perfil de egressos, pers-
pectivas na avaliagdo da producéo intelectual; perspectivas quanto as mudancas impostas

Estrutura comum pelo movimento de Ciéncia Aberta;

da Ficha de Avaliacao
4. Impacto: perspectivas de impacto dos programas na sociedade, perspectivas dos proces-

sos de insergao e ampliagado da visibilidade os programas, medidas de indugdo de interagao
com a educacédo basica ou outros setores da sociedade;

. L. 5. Consideracdes sobre a exceléncia na area;
Conjunto de indicadores comuns
6. Equidade, reducao de assimetrias e diversidade: perspectivas de reducdo de assimetrias

regionais e intrarregionais, visdo da area sobre mecanismos de solidariedade, visdo da area
Figura 8: Normas e documentos utilizados no processo de avaliagdo quanto as politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade;

A base legal dos processos de avaliacio esta organizada por tema e 7. Alteragoes nos programas: Visdo da area sobre fusdo, desmembramento e migragao;
pode ser consultada por meio do portal da CAPES na Internet. As in- 8. Outras consideragoes.
formacgdes contidas nela foram as fontes utilizadas para a construgao
deste documento.

Encontre aqui a normatizacao da avaliacao Acesse as paginas das areas



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/avaliacao-o-que-e/sobre-a-avaliacao-conceitos-processos-e-normas/legislacao-especifica/legislacao-atual
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Ficha de Avaliacao

A Ficha de Avaliagao € o instrumento central
de avaliagdo dos programas, que possui di-
retrizes comuns a todas as areas, compos-
ta de Quesitos, Itens e Pesos minimos, mas
que também expressa as diretrizes especifi-
cas de cada uma.

Quesito

E o principal elemento avaliativo na Ficha de
Avaliagao e expressa as grandes dimensdes
do que se pretende avaliar. O uso dos trés
Quesitos se baseia em modelo de avaliagao
internacionalmente reconhecido e aplicado,
gue tem como base conceitual os (1) insu-
mos, (2) processos e produtos e (3) resul-
tados.

Item

O Item é o elemento avaliativo que define
0 que se pretende avaliar em cada um dos
Quesitos.

Os Quesitos e Itens sdo definidos pelo Con-
selho Técnico-Cientifico da Educagao Supe-
rior (CTC-ES), previamente ao inicio de cada
ciclo avaliativo, e sao utilizados como dire-
triz comum a todas as areas de avaliagao.

A Ficha de Avaliacao, a ser utilizada na Avaliagcao Quadrienal 2029 (ci-
clo 2025-2028), aprovada na 2272 Reunido do CTC-ES, de fevereiro
de 2024, é composta por 3 Quesitos e seus respectivos Itens.

Os insumos sao contemplados pelo Quesito 1, Programa, que refle-
tem as condigdes asseguradas pelo programa para permitir ou dar
condi¢gées minimas para a formagao de mestres e doutores. Dentro
do Quesito Programa, existem trés Itens que expressam a qualidade
a partir da analise da identidade e das condigdes de funcionamento
do PPG, bem como de suas politicas de autoavaliagao e de seu plane-
jamento estratégico, em que esta contemplada também a avaliagédo
das politicas de acdes afirmativas e de promocéao de equidade desen-
volvidas pelo programa.

Os processos, produtos e resultados sdo abordados no Quesito 2,
Formacgao e Produgdo Intelectual, que se volta para a avaliagdo dos
processos mais importantes no contexto do PPG: a formagao de mes-
tres e doutores e o desenvolvimentode pesquisa e sua consequen-
te producgao intelectual. Neste Quesito, os quatro Itens direcionam
a analise sobre a qualidade dos trabalhos de conclusdo e do desti-
no dos egressos, bem como da produgdo intelectual de discentes,
egressos e docentes.

O Quesito 3 representa o Impacto do programa na sociedade e seu
alcance a nivel local, regional, nacional e internacional. Os trés Itens
direcionam a analise para os impactos na sociedade, a inovagéo e a
transferéncia e compartilhamento de conhecimento, bem como para
a inserg¢ao social do PPG, sua visibilidade e sua contribuicéo para a
popularizagao da ciéncia.

Para cada Item, sdo definidos pesos minimos a serem respeitados
por todas as areas. O peso expressa a importancia de cada Item na
avaliagao final do programa.

O peso minimo para cada Item é definido pelo Conselho Técnico-
-Cientifico da Educacgdo Superior (CTC-ES) previamente ao inicio de
cada ciclo avaliativo e é utilizado como diretrizcomum a todas as are-
as de avaliacdo. Contudo, respeitando-se os valores minimos, cada
area deve estabelecer o peso exato que ira adotar, detalhando em
suas orientagdes proéprias da Ficha.

A soma dos pesos deve totalizar 100%, dentre os Itens de cada Que-
sito.

QUESITO ITEM

1.1. Identidade e condi¢des de funcionamento do Progra-
ma: missdo, corpo docente, infraestrutura, articulagéo en-
tre areas de concentragao, linhas/projetos de pesquisa e

estrutura curricular.

grama.

1. Programa

1.3. Planejamento estratégico do Programa em articulagao
com o Plano de Desenvolvimento Institucional ou equiva-
lente, incluindo as politicas afirmativas e de promogéao de

equidade.

do Programa.

gao a formagéo recebida.

egressos do Programa.

2. Formacao e producgao intelectual

intelectual do corpo docente do Programa.

cimento.

internacional)

3.3. Impactos do Programa para a sociedade.

3. Impacto
(local, regional, nacional,

Figura 9. Ficha de avaliagdo a ser utilizada na avaliagédo do ciclo 2025-2028.

1.2. Principios, procedimentos e usos dos resultados da au-
toavaliagao alinhados ao planejamento estratégico do Pro-

2.1. Qualidade das teses, dissertagdes ou equivalentes e
adequacao as areas de concentracao e linhas de pesquisa

2.2. Destino e atuacao dos egressos do Programa em rela-

2.3. Qualidade da producao intelectual de discentes e

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgao

3.1. Insercao, visibilidade, populariza¢cdo da ciéncia.

3.2. Inovagao, transferéncia e compartilhamento de conhe-

PESO
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14


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-tecnico-cientifico-da-educacao-superior/reunioes
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-tecnico-cientifico-da-educacao-superior/reunioes

Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Principios e processos da Avaliagao de Permanéncia do SNPG

Metodologia de
avaliacao

A partir da definicdo de Quesitos, Itens e Pesos
minimos como diretrizes comuns, derivam-se as
diretrizes especificas das areas, que especificam
as suas particularidades. Para que se possa ex-
plicar a metodologia de avaliagéo, serdo trazidos
a seguir alguns conceitos dos elementos avaliati-
vos, bem como sua sequéncia logica e operacio-
nal dentro do processo.

Indicador

Indicador é uma variavel que indica um fendbmeno de estudo de
forma operacional, que na avaliacdo da pds-graduacao esta sem-
pre associado a uma escala de classificagao.

Para que se possa mensurar a qualidade de qualquer um dos Itens
da Ficha de Avaliagcdo, sdo necessarias perguntas que orientem o
fornecimento dos dados pelos avaliados e a leitura das informa-
¢oes pelo avaliador.

Os indicadores podem ser quantitativos ou qualitativos. Eventual-
mente, é possivel se ter indicadores qualiquantitativos.

Usualmente, indicadores quantitativos operam numa perspectiva
de avaliagdo a norma (ou normativa), isto €, na busca pela analise
comparativa entre os sujeitos (PPG) avaliados.

Os indicadores qualitativos, por outro lado, tendem a uma avalia-
¢ao acritério (ou criterial), vale dizer, a verificagdo e julgamento do
comportamento do avaliado diante de um critério pré-estabeleci-
do e nao comparativo entre os sujeitos avaliados.

Os indicadores sao definidos por cada area de avaliagdo, como
diretrizes especificas e expressos nas respectivas Fichas de Ava-
liagdo divulgadas no inicio do ciclo avaliativo.

Fatores

Expressam o detalhamento dos aspectos que serdo avaliados nos
indicadores, especialmente nos qualitativos.

Permitem ao avaliado entender o alcance do indicador e conhecer
quais aspectos serdo considerados na sua avaliagao.

Os Fatores sao definidos por cada area de avaliagao, como diretri-
zes especificas e expressos para cada indicador, nas respectivas
Fichas de Avaliagao divulgadas no inicio do ciclo avaliativo.
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Metodologias de

analise dos indicadores

avaliativos e definicao Para indicadores qualitativos

dos critérios A avaliagao qualitativa deve estar associada a um dos seguintes tipos de metodologias, de modo a expressar, objetivamente, as definicbes para a escala en-

volvida na apuragdo do indicador. A aplicagdao das metodologias deve ser feita sobre os Indicadores e seus Fatores definidos pela area de avaliagdo, em seus

Esse documento se propde a expli- . . o a
prop P documentos orientadores e Fichas de Avaliagao.

citar as possiveis metodologias de
analise dos indicadores, que po-

dem ser qualitativas ou quantitati- I. Conceitual ou Interpretativo: Atribui um Il. Numérico ou numericamente quantita- lll. Implicitamente numérico ou Implicitamente
vas, e serve como referéncia para nivel na escala qualitativa de acordo com a tivo: a metodologia qualitativa apresen- quantitativo: A metodologia “Implicitamente
que as Areas de Avaliagdo pos- interpretagdo do grau de atendimento dos ta um valor numérico ou implicitamente Numeérico” utiliza expressdes como “totalidade”,
sam designar em seus documen- Fatores. numérico que representa um diferente “maioria”, “metade”, “minoria” para representar os
tos orientadores qual metodologia PR B . ~ nivel da escala niveis da escala, substituindo o uso de numeros

L L Exemplo: “Muito Bom” se as informagdes aten- ..
sera utilizada para cada indicador. - A " o explicitos.

. . dem aos Fatores do indicador de forma ple- Exemplo: “Muito Bom” se atende a 100% do
A aplicagcédo da metodologia de fato B B . - B B . . B B . B

, . namente adequada; “Bom” se as informacdes Fator; “Bom” se atende pelo menos 80%, ou Exemplo: “Muito Bom” se a “Totalidade” dos Fatores
se da ao final do processo, quando . o “ ” N i i ot

- . atendem de forma adequada etc. a maioria etc. do indicador foram apresentados; “Bom” se a “Maioria
todos os dados estdo consolida- -
dos dos Fatores do indicador foram apresentados etc.
Tanto indicadores quantitativos Classificacao | Critério Conceitual Classificagao | Critério Numérico
uanto qualitativos permitem ope- ) . ) Classificacao | Critério implicitamente numérico
g ) q L P p . Muito Bom Atende de forma plenamente Muito Bom 100% de atendimento ¢ s
racionalizar, objetivamente, anali- . .
. adequada Muito Bom A totalidade atende
ses comparativas do desempenho Bom Pelo menos 80%
dos PPG. Além disso, ambos os ti- Bom Atende de forma adequada de atendimento Bom A maioria atende
os de indicadores permitem uma .
P . - P Regular Atende de forma parcial Regular Pelo menos 50% Regular Em torno da metade atende
estratificacdo desse desempenho de atendimento
a posteriori, a partir da analise de Fraco Atende minimamente Fraco Uma minoria atende
distribuicdo dos dados observados . . Fraco Pelo menos 20% . .
. Insuficiente N&o atende . Insuficiente N&o atende
ao longo dos quatro anos do ciclo de atendimento
avaliativo. . .
Insuficiente N&o atende

No entanto, em fungao de diferen-

gas nas métricas, a estrutura dos

valores de referéncia para estabe- Para indicadores quantitativos
lecer os diversos conceitos de ava-
liagdo com base no desempenho
do PPG se modificam.

Metodologia quantitativa de anadlise de indicadores com estratificagdo a partir da analise de distribuicdo dos dados observados ao longo dos quatro anos do
ciclo avaliativo.

Diversas formas de analises podem ser usadas pelas areas, por exemplo quartis, tercis, mediana, desvio-padrao sobre a média, dentre outros que a area con-
sidere pertinente e adequado para cada tipo de indicador.
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Exemplo de uma Ficha de
Avaliacao

Para facilitar a compreensao dos elemen-
tos avaliativos e da metodologia dentro da
Ficha, apresenta-se um exemplo. A coluna
da esquerda traz o Item 1.1, que é comum
a todas as areas; a coluna do meio traz o
peso escolhido pela area, a partir do mini-
mo comum definido. A coluna da direita traz
o detalhamento de como a area vai avaliar
esse Item, contendo Indicadores e Fatores.
A metodologia qualitativa ou quantitativa &
determinada para cada indicador.

Esse documento completo contendo as di-
retrizes especificas da area, denominado
Ficha de Avaliacdo da Area é publicado no
site da CAPES, na pagina das areas de ava-
liacéo, no inicio do ciclo avaliativo.

1. Programa

Item

Peso

Indicadores e Fatores

1.1 ldentidade e condi-
¢des de funcionamento
do Programa: missao,
corpo docente, infraes-
trutura, articulagao entre
areas de concentragao,
linhas/projetos de pes-
quisa e estrutura curri-
cular

40%

Indicador (Qualitativo)

1.1.1. Articulagdo, coeréncia e coesdo da proposta do Programa de Pds-Graduagdo (PPG),
observando: (20%)

Fatores

a. arelacdo entre Areas de Concentracédo, Linhas de Pesquisa, Projetos de Pesquisa e Estru-
tura Curricular;

b. o desenho pedagdgico e organizacional do(s) curso(s) ofertado(s), analisando inclusive se
o PPG faz uso de Processos Hibridos de Ensino-Aprendizagem (PHEA) e como os utiliza
para o alcance dos objetivos formativos;

c. aconexao dos elementos acima com a identidade e com os Objetivos do PPG;
d. a compatibilidade dos aspectos anteriores com o perfil do ingressante e do egresso.

Metodologia Conceitual ou Interpretativa.

Indicador (Quantitativo)
1.1.2. Percentual do corpo docente permanente com bolsa de produtividade do CNPq (20%)

Metodologia: desvio-padrao sobre a média, dentre outros que a area considere pertinente e
adequado para cada tipo de indicador.
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Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Principios e processos da Avaliagao de Permanéncia do SNPG

Aplicacao das diretrizes

especificas durante a
Avaliacao Quadrienal

Primeiramente, é importante esclarecer
que a avaliagdo da pds-graduagao se
baseia em dados e informacdes referen-
tes ao ciclo avaliativo, que atualmente
é de quatro anos. O provimento dessas
informacdes é feito pelos programas de
pos-graduagdo a cada ano, coletadas
por meio da Plataforma Sucupira. Contu-
do, somente ao final do ciclo, com todos
os dados coletados, é possivel gerar os
indicadores e consolidar todas as infor-
macdes para analise das comissdes de
avaliacao, permitindo a definicao de seus
critérios para atribuicdo de conceitos e
notas, a partir do desempenho do con-
junto de programas da area.

Durante a Avaliagao Quadrienal, as are-
as aplicam as diretrizes estabelecidas no
inicio do ciclo, analisando o desempenho
dos PPG por meio dos dados e informa-
¢oes providos. Nesse momento, outros
elementos avaliativos sao utilizados.

Métrica
A métrica é a medida do Indicador a partir dos dados do ciclo avaliativo. Ela implica a existéncia de informacgdes consistentes sobre o avaliado.

Os pontos de corte das métricas utilizadas em relagdo aos conceitos de qualidade (as faixas de referéncia do valor do indicador) sédo definidos a posteriori,
quando todos os dados do ciclo avaliativo estiverem disponiveis. Por isso se diz que a avaliagdo é comparativa. A partir dos dados de todos os programas,
é possivel fazer a analise da distribuicdo e da dispersao dos valores dos indicadores para os programas de uma dada area da avaliacdo, de modo a permi-
tir que seja feita uma diferenciagcao entre os programas a partir da distribuicdo da mensurac¢ao dos indicadores. No caso dos indicadores qualitativos, em
geral as areas verificam se, dentre as caracteristicas solicitadas previamente, os programas as possuem em sua totalidade, parcialmente ou ndo possuem.

Critérios classificatorios e escala de conceitos

O critério classificatorio € operacional, visa a objetividade do processo e se traduz como o elemento avaliativo voltado a classificagao, a estratificagdo e
a pontuacédo dos indicadores. E a partir dos critérios que se distingue/diferencia um programa dos outros em cinco niveis de uma escala de conceitos, a
saber:

Muito Bom Bom Regular Fraco Insuficiente

Cada conceito é resultado da classificagao do indicador ou da combinagao de indicadores e é atribuido para cada Item da Ficha.

Os critérios utilizados na avaliagado de indicadores devem ser explicitados por cada area nos respectivos relatérios de avaliagado, que sdo divulgados ao
final do processo avaliativo.

Para os indicadores quantitativos, os aspectos a serem observados e os procedimentos para o calculo dos dados devem ser definidos a priori, ainda que
a atribuicdo de nota/classificacdo/definicdo dos valores de corte s6 possa ser realizada a posteriori, uma vez que tal definicdo depende da comparagao
entre os programas avaliados.

Isso ocorre em decorréncia dos principios de comparabilidade, classificagao, revisdo por pares e transparéncia dos processos de avaliagao do SNPG, que,
para serem cumpridos, justificam a necessidade de uma visdo completa do desempenho dos PPG para uma definicdo desses pontos de corte. Do contrario,
o estabelecimento de pontos de corte arbitrarios e antecipados prejudicariam a busca pela inovagao e evolugdo do SNPG, bem como o desenvolvimento
académico das areas.

E importante ressaltar que os Documentos de Area trazem referéncias ao indicador, sua forma de mensuracao, bem como ao tipo e aos fatores de obser-
vacao que orientardo o processo avaliativo. Independentemente do ponto de corte, obtido a partir do desempenho do conjunto de programas da mesma
area de avaliagao, para estratificagao do conceito avaliativo, o fator de observacgao do indicador ja é capaz, por si s, de detalhar os aspectos que serao
avaliados, sem que haja prejuizos ao entendimento e a transparéncia das diretrizes avaliativas.
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Nota

Da combinagao de conceitos e pesos, deriva-
ra a nota final do programa, atribuida em uma
escala numérica de 1 a 7. Os programas que

A nota atribuida ao PPG deve observar as seguin-
tes regras:

Considerando as regras mencionadas para a atribuicdo de notas, € mostrado na Tabela 1 as
possibilidades de combinagéo de conceitos em cada Quesito e as respectivas notas que podem
ser atribuidas aos programas.

recebem notas 1 e 2 ndo atendem aos padrdes
minimos exigidos para a continuidade da ofer-
ta de pds-graduagao, acarretando sua desati-

0 programa recebera nota 1 quando tiver rece-
bido conceito "Insuficiente" nos Quesitos 1 ou
2, independentemente dos conceitos recebi-

Tabela 1 - Possibilidades de combinagao de conceitos e nota

vacao. Programas regulares sao aqueles com dos no Quesito 3;
6a0. F1og g a . . Quesito 1 Quesito 2 Quesito 3 Nota
nota minima de 3. Il. o programa recebera nota 2 quando tiver
~ . . recebido conceito "Fraco" no Quesito 2, inde- |/F/R/B/MB | I/F/R/B/MB 1
Notas 6 e 7 sdo consideradas de exceléncia, . .
. i . pendentemente dos conceitos recebidos nos
por meio de analise do desempenho superior . . . | F/R/B/MB [ 1
Quesitos 1 e 3; ou quando tiver recebido con-
e destacado aos programas nota 5, em uma o - " .
. - . . , ceito "Insuficiente" apenas no Quesito 3 ou F/R/B/MB F I/F/R/B/MB 2
perspectiva multidimensional (Veja o capitulo . . o » oo
a quando tiver recebido conceito “Fraco” simul-
sobre Exceléncia). . I/F/R/B/MB F F/R/B/MB 2
taneamente nos Quesitos 1 e 3;
. . | R/B/MB F/R/B/MB 2
lll. o programa recebera nota 3 quando tiver
7 Programas de recebido conceito "Regular" no Quesito 2 e F/R/B/MB R/B/MB | 2
exceléncia pelo menos mais um conceito "Regular” em um - Ny - ,
dos demais quesitos, ndo podendo ter rece-
bido conceito "Insuficiente" em qualquer dos R/B/MB R F/R/B/MB 3
5 Quesitos nem “Fraco” em mais de um Quesito F/R/B/MB . R/B VB .
Prggramas ) OuU nos casos com conceitos “Bom” ou “Muito
credenciados em_n'vel Bom” que ndo forem elegiveis para nota 4 ou F B/ MB R/B/MB 3
crescente de qualidade 5-
' R/B/MB B /MB F 3
IV. 0o programa recebera nota 4 quando tiver
H : n n H R B / MB R 3
recebido conceito "Bom" no Quesito 2 e pelo
Descredenciamento menos mais um conceito "Bom" em um dos R/B/MB B B/MB 4
1 demais Quesitos (1 ou 3), ndo podendo ter
. o . . . B/MB B R/B/MB 4
recebido conceito "Fraco" ou "Insuficiente" em
qualquer dos Quesitos ou nos casos de com- R MB B/MB 4
. o . binagdes apenas de conceitos “Bom” e “Muito
Ao final da Avaliagdo Quadrienal, cada PPG Q p~ .. B/MB MB R 4
, ) Bom” que néo forem suficientes para nota 5; e
tera acesso ao resultado com o conceito que . B . .
recebeu em cada Quesito, sua respectiva jus- V. o programa recebera nota 5 quando tiver
tificativa e Nota final, por meio do Parecer de recebido conceito "Muito Bom" no Quesito 2 e B MB MB 5
Avaliagao. Isso da transparéncia ao proces- pelo menos mais um conceito "Muito Bom" em B B 5 .
so avaliativo para os programas e os auxilia a um dos demais Quesitos (1 ou 3), ndo poden-
pensar estratégias de melhorias para o proxi- do ter recebido conceito "Regular", "Fraco" ou MB MB MB 5 (elegivel para 6 ou 7)

mo ciclo avaliativo.

"Insuficiente" em qualquer dos Quesitos.

MB - Muito bom, B - Bom, R - Regular, F - Fraco, | - Insuficiente
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Momento da
Avaliagao
de Permanéncia

Elemento avaliativo

Quadro resumo

Diretrizes

(no inicio do ciclo
avaliativo)

Quesito

Iltem

Peso

Indicador

Fator

Avaliagdo Quadrienal

Métrica

Critérios
classificatorios

Conceito

Nota

Descricao Onde estara descrito

Ficha de
Avaliagdo da Area

Relatdrio de
Avaliacdo da Area

Parecer de
Avaliagdo do PPG
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Atividades do ciclo avaliativo

O ciclo avaliativo é estruturado com atividades planejadas para cada ano.

Ano 1

No inicio do primeiro ano do ciclo, sdo publicados os Documentos de Area e as Fi-
chas de Avaliagao referentes ao ciclo que se inicia. A CAPES também atualiza os
documentos referenciais do processo avaliativo. No mesmo ano, é realizada a Ava-
liagdo Quadrienal do ciclo anterior.

Ano 2

No segundo ano, sao analisados os pedidos de reconsideragao e recurso relativos a
Avaliagao Quadrienal. Também ocorre o Férum de Transigdo de Mandatos, quando
os coordenadores de area que estdo encerrando seus mandatos encontram-se com
seus sucessores, visando o compartilhamento de conhecimento e experiéncias.

Ano 3

No terceiro ano hd o Seminario de Meio Termo (SMT), evento que conta com a
participacdo de coordenadores dos PPG e os coordenadores de area, destinado a
mensuragao das diretrizes comuns e especificas, considerando os dados coletados
nos dois primeiros anos e os aprendizados da avaliagdo do ciclo anterior, além do
compartilhamento de experiéncias exitosas entre os PPG. Sdo iniciados ou aprofun-
dados estudos e discussodes para o aprimoramento das diretrizes comuns e especi-
ficas para o préximo ciclo.

Ano 4

No quarto ano, iniciam-se as atividades preparatorias para a Avaliagdo Quadrienal
do ciclo em curso. Ocorrem a discussao e a revisao das diretrizes comuns e espe-
cificas para utilizagdo no ciclo seguinte. O Regulamento da Avaliagdo Quadrienal do
ano seguinte é publicado.

Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Principios e processos da Avaliagao de Permanéncia do SNPG

« Publicacdo dos Documentos de Area e Ficha de Avaliacdo (Diretrizes comuns e
ANO 1 especificas para o ciclo que se inicia)

» Publicagdo dos documentos referenciais

« Avaliagdo Quadrienal do ciclo anterior

» Analise de pedidos de reconsideragao e de recurso da Avaliagdo Quadrienal

ANO 2 o Forum de Transi¢do de mandatos dos coordenadores de area de avaliagao
« Seminario de Meio Termo
ANO 3 » Andlise do desempenho dos PPG nos dois primeiros anos
« Compartilhamento de experiéncias
» Discussbes para aprimoramento das diretrizes
» Deliberacdes das diretrizes comuns e especificas para o ciclo seguinte
ANO 4 ¢ pecificas 9

e Publicagdo do Regulamento da Avaliagédo Quadrienal
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Etapas e procedimentos da Avaliacao Quadrienal

O processo de Avaliagdo de Permanéncia é composto pelas seguintes etapas e procedimen-
tos:

I. Coleta e tratamento de dados;

Il. Atividades preparatorias:
 Classificagao de producdes intelectuais;
« Indicacdo dos destaques e analise qualitativa; e
e Andlise dos indicadores;

lll. Consolidagao da Avaliagdo Quadrienal.

Coleta e tratamento de dados

O sistema Coleta de Dados recebe, anualmente, informag¢des dos PPG a respeito de suas
atividades académicas e de pesquisa, matriculas e formagado dos alunos, produgdes inte-
lectuais e impacto. O coordenador do PPG é responsavel por preencher os dados na Plata-
forma Sucupira, que sdo homologados pelo pro-reitor da instituicdo. Esses dados auxiliardo
as comissdes avaliadoras no diagndstico da situacdo dos programas e na composi¢cao dos
indicadores de avaliagao, além de permitirem uma analise comparativa entre os programas.

Apds o recebimento dos dados, a equipe da Diretoria de Avaliagdo realiza o seu tratamento,
para geragao de indicadores que subsidiam tanto o Seminario de Meio Termo quanto a Ava-
liagdo Quadrienal. Os dados consolidados sdo também disponibilizados no Observatorio da
Pds-Graduacao e no Portal de Dados Abertos da CAPES.

Atividades

Atividades preparatorias

De forma a organizar os trabalhos das comissdes na preparagao da Avaliagdo Quadrienal, existem trés
grupos de atividades:

Grupo A: andlise dos itens mais qualitativos da Ficha de Avaliagdo, principalmente os Quesitos 1 (Progra-
ma) e 3 (Impacto), que ndo dependem da classificagdo da producgdo e geracgdo e andlise de indicadores.

Grupo B: classificagdo da producgao intelectual, podendo ser de livros, artigos, eventos, produtos técnico-
-tecnoldgicos e produtos artisticos.

Grupo C: geracgao e analise de indicadores quantitativos.

Avaliacao Quadrienal

A Avaliacdo Quadrienal € o momento de aplicagao das diretrizes comuns e especificas, quando as comis-
sOes de avaliagdo se reunem para emitir um parecer e atribuir uma nota ao PPG. Apds a avaliagao pela
area, o CTC-ES se reune para apreciar os pareceres e deliberar a respeito da nota, podendo convergir ou
divergir da sugestao feita pela area.

Os Pareceres de Avaliagdo sdo publicados pela CAPES, facultando aos PPG o direito de solicitar reconsi-
deragao. Neste caso, o PPG faz o pedido a CAPES, com o aval da IES, a comissdo de area volta a se reunir,
renovando-se 0s consultores, e nova deliberagcado do CTC-ES é feita.

O resultado final da avaliagdo é submetido a deliberagao pela Camara de Educacgao Superior do Conselho
Nacional de Educacdo (CES/CNE) e a respectiva homologacdo da renovagdo do reconhecimento do PPG
pelo Ministro da Educacgao.

Coleta de Dados

e Asinstituicdes prestam informa- .
cOes referentes aos programas
de pos-graduagao anualmente

por meio da Plataforma Sucupira.

Tratamento de Dados

As informagdes referentes aos
4 anos sao consolidadas pelo

corpo técnico da DAV/CAPES.

.

preparatorias

Comissdes de consultores ad hoc
avaliam as partes que compdem a
avaliagdo do programa:

Avaliagéo da produgéo intelectual;
Andlise qualitativa dos destaques;
Indicadores;

Impacto.

Avaliagéo
Quadrienal

As andlises preliminares sdo reuni-
das para compor a avaliagao final
do programa pelas comissdes de
consultores ad hoc, que emitem
um parecer e nota para cada PPG,
numa escala de 1a 7, utilizando a

Ficha de Avaliagéo.

Deliberacao
pelo CTC-ES

Os pareceres das comissdes de
area sdo analisados pelo CTC-ES.

O Conselho delibera a respeito da
nota do PPG, que pode convergir ou

divergir da sugestéo feita pela area.

Reconsideragao

O resultado é divulgado aos PPG,
sendo facultado o pedido de recon-

sideragao.

Deliberagao do CNE e
homologagao do MEC

O parecer do CTC-ES é encami-
nhado pela CAPES ao CNE/MEC
para aprovagao e homologagéo dos

resultados.
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https://sucupira.capes.gov.br/
https://sucupira.capes.gov.br/
https://sucupira.capes.gov.br/observatorio/geral
https://sucupira.capes.gov.br/observatorio/geral
https://dadosabertos.capes.gov.br/

QUESITO ITEM

1.1. Identidade e condi¢des de funcionamento do Progra-
ma: missdo, corpo docente, infraestrutura, articulagéo en-

—— tre areas de concentragao, linhas/projetos de pesquisa e
2 Q l | E S | O S estrutura curricular.
[ ]
1.2. Principios, procedimentos e usos dos resultados da au-
D A F | ( : _| A D E toavaliagao alinhados ao planejamento estratégico do Pro-
“3 1.3. Planejamento estratégico do Programa em articulagéo
A V A L | A < A O com o Plano de Desenvolvimento Institucional ou equiva-

240

1. Programa

grama.
lente, incluindo as politicas afirmativas e de promogéao de
equidade.

2.1. Qualidade das teses, dissertagdes ou equivalentes e
adequacao as areas de concentracao e linhas de pesquisa
do Programa.

2.2. Destino e atuacao dos egressos do Programa em rela-

gao a formagéao recebida.

2.3. Qualidade da producao intelectual de discentes e
egressos do Programa.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgao
intelectual do corpo docente do Programa.
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3.1. Insercao, visibilidade, populariza¢cdo da ciéncia.

3.2. Inovagao, transferéncia e compartilhamento de conhe-
cimento.

3.3. Impactos do Programa para a sociedade.

3. Impacto
(local, regional, nacional,
internacional)

Figura 10. Ficha de avaliag&o a ser utilizada na avaliagéo do ciclo 2025-2028.




Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Quesito 1. Programa

Identidade e condi¢cdes de funcionamento do
programa

O propodsito fundamental da pds-graduacgéo stricto sensu é formar recursos huma-
nos altamente qualificados. Atrelados diretamente e de forma indissociavel a for-
magao, estdo a geragcao do conhecimento, por meio da pesquisa e a transferéncia
ou compartilhamento do conhecimento para além do programa, de forma a ser
percebido e incorporado pela sociedade em seus diversos processos sociais.

Como parte deste processo, é importante analisar o envolvimento com a pesquisa,
a producgao intelectual resultante, e os impactos que se espera dos trabalhos resul-
tantes do processo de formacao, seja diretamente e a curto prazo ou indiretamente
com a evolugdo do conhecimento e a producgao de resultados palpaveis para a so-
ciedade.

Aidentidade do programa deriva do propdsito da pds-graduacgao, incluindo também
sua visdo, seus valores, seus objetivos e sua cultura, tornando-o Unico, reconhecido
e reconhecivel pelos demais e englobando todos os aspectos que constroem a sua
personalidade.

A identidade é essencial para guiar suas a¢des, para comunicar seu proposito aos
futuros mestrandos e doutorandos e para garantir que as atividades de ensino e
pesquisa estejam orientadas a alcancgar resultados relevantes para o cumprimento
de seu propdsito.

1. PROGRAMAS

1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e
funcionamento estratégico dissertagdes

ACADEMICO CULTURAL
S
O A
S R
% O
& 0

ECONOMICO (\ \) SOCIAL

A

mc?( S

2 S
OO OA
’ N/
SAUDE E
BEM-ESTAR AMBIENTAL
POLITICO
- CONHECIMENTO
HOLLASLC TRANSFERIDO
Cientifica e Intelectual Teses Treinamento
Dissertagdes Cooperagao

Produgdes Valor agregado

Figura 11. Mapa conceitual do propdsito da pds-graduagao stricto sensu

2. FORMAQIT\O E PRODUQI':\O INTELECTUAL 3.IMPACTO
2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao 3.1 Insercéo, visibilidade 3.2 Inovagao,
de discentes e egressos intelectual dos docentes e popularizagéo transferéncia e

compartilhamento

24

3.3 Impactos



Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

- INPUTS, ou seja, os RECURSOS disponiveis para operar o programa, tanto em termos de pessoas
envolvidas, quanto de fomento e infraestrutura e as ATIVIDADES desenvolvidas: disciplinas, projetos
de pesquisa, atividades de extensao, dentre outras.

O ciclo de planejamento dentro da estrutura do programa de pés-graduacao

A estrutura de um programa de pds-graduagao envolve seu corpo docente, a infraestrutura ofe-
recida aos alunos, articulagado entre areas de concentracédo, linhas e projetos de pesquisa e a sua

estrutura curricular. - OUTPUTS, ou os produtos diretos obtidos, tanto considerando a formagao dos alunos, que é a mis-

sao fundamental da pds-graduacgao, quanto os resultados da pesquisa desenvolvida e a produgéao

Atrelando o ciclo de planejamento a essa estrutura e condi¢gdes de funcionamento, pode-se adotar ) .
intelectual publicada.

a ideia de um modelo légico de avaliacdo™, que permite relacionar atividades, processos e principios
com os resultados de curto e longo prazos, possibilitando identificar o impacto das intervencgdes,
bem como areas para melhoria.

- OUTCOMES e IMPACT, ou resultados e impactos obtidos com as agdes do programa.

As estratégias, politicas e diretrizes para atingir os objetivos podem ser transversais e envolver, por

Baseado nessa ideia, pode-se fazer uma correlacdo com a estrutura do PPG, considerando as rela- exemplo, questdes relacionadas a regionalizagdo ou insergao local, regional e internacional, colabora-

¢oes entre: ¢ao entre grupos e instituicdes, de forma disciplinar ou interdisciplinar.
Recursos Produtos Resultados
(inputs) (outputs) (outcomes - impact)
Recursos Atividades Formacgao Pesquisa Inovacao e Transferéncia Insercao, visibilidade e Impacto
de conhecimento opularizagao da ciéncia
e Pessoas: « Disciplinas « Pessoas formadas: e Linhas e Projetos de Pop ¢ » Acgdes dos egressos

Docentes, Discentes e

- » Projetos de Extensao
Participantes externos

e Processos

« Fomento:
Quanto e de onde « Eventos
 Infraestrutura: » Acgdes do programa

Bibliotecas, laboratérios
e equipamentos

Teses / Dissertacdes

« Produgao intelectual
vinculada a trabalhos de
conclusao

« Envolvimento do
Corpo Docente nas
atividades de formacgao

pesquisa

« Participacao do corpo
docente e dos discentes

« Articulagao

e Producao intelectual
vinculada aos projetos

* Novos servicos,
produtos ou processos

o Pessoas treinadas

» Cooperagao
institucional em pesquisa e
desenvolvimento

» Comercializagao /
Licenciamento

» Inserc¢ao local, regional,

nacional, internacional
o Acdes de divulgacgao
cientifica

o Democratizagao do
acesso a informagao
cientifica

e Influéncia em
politicas publicas

« Transformacgdes
em condigdes sociais,
econdmicas, ambientais

25

Estratégias transversais do PPG
* https://wkkf.issuelab.org/resource/logic-model-development-quide.html
1. PROGRAMAS 2. FORMAQAO E PRODUQI\O INTELECTUAL
1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e 2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao

estratégico dissertagdes de discentes e egressos intelectual dos docentes

funcionamento



https://wkkf.issuelab.org/resource/logic-model-development-guide.html
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Possibilidades para tracar a identidade do programa

A identidade do PPG pode aparecer em suas estratégias de formagéao, de pesquisa,
de possiveis formas de transferéncia e compartilhamento de conhecimento e na
expectativa de Impactos a serem gerados.

Académica
Formacao

Profissional

Basica
Pesquisa

Aplicada

Pessoas treinadas

Transferéncia e compartilhamento
de conhecimento

Comercializacao
Académico

Econdmico

Impacto Saude e bem-estar

Politico

Ambiental
Social

Cultural

1. PROGRAMAS

1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e
funcionamento estratégico dissertagdes

Cooperacgao institucional em pesquisa e desenvolvimento

Formacgao de professores e de pesquisadores
Formagado mais aplicada

Exploratdria, geragdo de novo conhecimento
Solucao de problemas, aplicacao pratica
Consultorias, cursos, educagao continuada
Colaboracgéao, contratos

Patentes, licenciamento, produtos de inovagao
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Capacitacao (desenvolvimento de curriculo, ferramentas pedagdgicas,

melhorar a capacitagao de pessoas

Contribuigdo para o avango académico (conhecimento, métodos, teoria e
aplicagao)

Beneficios monetarios (economia de recursos, lucro, financiamento)

Melhoria da saude de individuos ou da saude publica, qualidade de vida
Impacto em politicas publicas, gestado publica, agdes ndo governamentais
Gestdo ambiental, recursos naturais, beneficios para o ecossistema ambiental

Impacto para individuos, comunidades, organizagées, melhoria de condigdes
sociais

Contribuigao para o entendimento de ideias, realidade, valores e crengas

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.2 Egressos

2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao
de discentes e egressos intelectual dos docentes
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Em resumo, os principais Fatores para analise da Identidade e funcionamento do programa sao:

F1 - Identidade

A identidade do PPG deve aparecer
em suas estratégias e diretrizes e
dentro das ac¢des, o que pode variar
conforme caracteristicas de cada um.

F2 - Corpo Docente

Nesse contexto, o perfil do corpo do-
cente deve apresentar compatibilidade
e adequacao a proposta do programa,
além de haver distribuicao equilibrada

F3 - Estrutura curricular

Demonstrar articulagéo, aderéncia e
atualizacdo das areas de concentra-
¢ao, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, em

FA4 - Infraestrutura

A infraestrutura, em termos de bi-
bliotecas, laboratérios, equipamen-
tos, acesso a internet precisam
estar disponiveis e devem ser per-

n
Q . . . das atividades dos docentes dentro relagdo aos objetivos, missdo e moda- tinentes as necessidades de estudo
. A identidade pode estar relaciona- . . . ~ . .
(@) . ~ . . dos projetos, disciplinas, orientagdes lidade do Programa. e pesquisa.
P’ da ao tipo de formacgéao pretendida, a ..
© . e publicagdes. . . .
LL natureza da Pesquisa, ao formato da E importante que este item esteja ali-
transferéncia ou compartilhamento de nhado a missao do programa, ao perfil
conhecimento e ao tipo de impacto, de egresso que se pretende formar e
fatores que depende primordialmente a estrutura académica que dard o su-
das caracteristicas do programa. porte a formagédo, considerando areas
de concentracgao, disciplinas, projetos
de pesquisa e infraestrutura disponivel.
o A estrutura do PPG esta alinhada e Qual é o grau de compatibilidade o Como esta a estrutura académica e Ainfraestrutura é adequada para
0 8 com a sua missao e com o perfil de entre a formagdo do quadro docen- do Programa, segundo suas dreas cumprir a missdo do PPG?
s (8] formacgdo de egressos? te, a proposta do PPG e o perfil do e linhas de pesquisa (i.e., total de
c O egresso? disciplinas, docentes, alunos, proje-
3 "0 tos, teses e dissertagbes e produgdo
(2 « Como estd a distribuicdo da parti- ! SEIEET PR
- Y L intelectual por area e por linha de
O = cipagédo dos docentes do PPG nas esquisa)?
B Ll‘g atividades académicas? pPesq :

1. PROGRAMAS

e Como esta estrutura se alinha com a
missdo do PPG?

2. FORMAGCAO E PRODUGCAO INTELECTUAL
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2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

2.3 Produgéo Intelectual
de discentes e egressos

1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e 2.2 Egressos
funcionamento estratégico dissertagdes
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Autoavaliacao

EM 2018, a CAPES instituiu uma Comissdao com a missao de Im-
plantar uma sistematica de autoavaliagdo no ambito dos progra-
mas de pos-graduagao, que possa também ser componente re-
levante para a avaliacdo realizada pela CAPES (Portaria CAPES
n® 148/2018). Nesse sentido e considerando o item 1.2. da Ficha
de Avaliagdo, cada programa podera propor um delineamento de
autoavaliacao apto a captar aspectos pertinentes a sua missao e
seus objetivos, incluindo aqueles relativos a sua insercdo no con-
texto social/internacional e a suas escolhas cientificas especificas.

O GT propds um Roteiro para elaboragdo do plano de autoava-
liacdo, procedimentos e instrumentos para sua implementagéo e
acompnhamento de seus resultados.

O que deve constar no Plano de Autoavaliagao:

« Definicado dos principios da autoavaliagdo adotados pelo Pro-
grama;

» Definicdo dos aspectos a serem avaliados para representar a
qualidade do Programa;

e Vinculo com o Planejamento da Instituicao;

» Definicdo das abordagens de avaliagao;

« Definicdo dos critérios de avaliagao e a escala a ser adotada;
o Definicdo dos usos dos resultados;

» Definicdo da periodicidade da coleta dos dados.

Acesse aqui o relatorio do GT sobre Autoavaliacdo de PPG

1. PROGRAMAS

1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e
funcionamento estratégico dissertagdes

GT AUTOAVALIACAO - Roteiro de etapas de Autoavaliacao (AA) - um exemplo

30 09 2018 Sub Grupo GT AVAL

POLITICA E PROPOSTAS

1) Criagdo de comissao de auto avaliagdo (CAA): coordenador do PPG indica e submete a
aprovagao do colegiado nomes de docente, discente e técnico/TAE (e possivelmente
egresso e/ou empregador) para compor a comissdo que coordenara o processo de auto
avaliagao.

2) Elaboracgao de pré-proposta de plano de auto avaliagdo: CAA elabora pré-proposta de
plano de AA com base: (2.1) na missdo do PPG e no PDl institucional; (2.2) resultados que
vem obtendo em avaliagdo Capes (2.3) monitoria da qualidade do programa e do seu
processo de formacao.

3) Aprovacao do plano de auto avaliagao: Assembleia e/ou colegiado do PPG realiza
discussdo, negociagao para especificagdo da AA com vistas a. Aprovagao de um plano de
AA que deve ser publicizado na pagina do programa.

4) Implementacao do plano de auto avaliagao

(a) CAA especifica autoavaliagdo —O que? Quem? Como? Quando?;

(b) CAA orienta procedimentos AA - observagao e coleta de dados por meio de grupos
focais, entrevistas, questionarios, reunides, debates, oficinas;
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PROCEDIMENTOS e (c) CAA.\ s‘istematiza dafalos medie,m"ce analise qu.alliquantitativa:‘ fragilidades,
INSTRUMENTOS potenqahdades, desafios 'estrateglcos— melhorias, desenvolvimentos futuros que
emergiram da etapa anterior;
(d) CAA apresenta observacdes a assembleia do PPG (docentes, discentes, técnicos)
estimula reflexdo, problematizagdo em termos do diagndstico feito e de aspectos a serem
qualificados e do PPG tendo como referencial a avaliagdo da CAPES, aderéncia ao PPI/PDI
institucional e sua missao e objetivos.
5) Elaboracao do relatorio parcial: CAA elabora relatério parcial do processo de auto
RESULTADOS avaliagao implementado, destacando especialmente potencialidades e fragilidades
evidenciadas e elenco de possiveis agdes futuras.
6) Realizacao de seminario integrador: Docentes, discentes e técnicos participam de
assembleia para analise do relatério parcial com vistas e ajustar e aprovar as medidas a
serem tomadas para melhoria institucional, proposi¢cdes de ag¢des e tragado de metas
FUTUROS
futuras.
7) Coordenacao preenche fichas a serem enviadas a Capes sobre os procedimentos de
auto avaliagao.
2. FORMAQAO E PRODUQI\O INTELECTUAL 3.IMPACTO
2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao 3.1 Insercao, visibilidade 3.2 Inovagao, 3.3 Impactos
de discentes e egressos intelectual dos docentes e popularizagéo transferéncia e

compartilhamento


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
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1.1 Identidade e
funcionamento

Planejamento estratégico

Para a elaboragdo de um planejamento estratégico bem
estruturado, o PPG necessita entender-se como uma in-
tervengdo que visa propor caminhos para a solugdo de
problemas societais com impactos cientificos. Nesse sen-
tido, o planejamento estratégico orienta as agdes do PPG,
aumenta sua eficiéncia e eficacia e permite a avaliagdo
de seus resultados, por atores externos (heteroavaliagao)
ou internos (autoavaliagdo). O planejamento estratégico
deve levar em conta as necessidades, interesses, crengas
e valores dos atores envolvidos na implantagdo e imple-
mentacao do PPG. Paraisso, o didlogo e a negociacéao, de
maneira democratica e ampliada, sdo fundamentais para
construir um plano legitimo e alinhado com as expectati-
vas de todos.

Apesar de, tradicionalmente, planejamentos estratégicos
iniciarem pela analise de contexto, sugere-se a anteci-
pacao de outras etapas, em fungao das especificidades
de um PPG: seus resultados estdo atrelados a busca de
solugcbes a questdes de relevancia cientificas, mas que
reverberam em questdes de relevancia social. Assim, ao
se olhar primeiramente para o problema a ser explorado,
para a identidade que se pretende criar/aprimorar e para
0s objetivos que se pretende alcancar, reforga-se a vin-
culagéo do PPG com seu compromisso com questdes de
relevancia social. Posteriormente, na analise de contexto
mais ampla, existe a possibilidade de ser realizada a veri-
ficagcao de necessidades de adequacao nesses elementos
(problema inicial, missao, visao e objetivos), tomando-se
o cuidado para que nao se percam as duas dimensoes es-
senciais do problema: social e técnica.

1. PROGRAMAS

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento

estratégico

2.1 Teses e
dissertagdes

O passo inicial para o planejamento estratégico de pro-
gramas de pds-graduagao, portanto, seria identificar o
problema que o PPG busca mitigar, considerando as de-
mandas cientificas e societais, como uma justificativa para
sua existéncia. O problema deve ser amplo (para permi-
tir o desenvolvimento de diversos subprojetos sob sua
guarda, em uma perspectiva multidimensional); complexo
(para demandar abordagens epistemoldgicas por meio de
metodologias de pesquisa proprias da area de conheci-
mento na qual se insere); relevante para o contexto local,
regional ou nacional (para que sua solugao se converta
em melhoria da qualidade de vida da populagdo dentro do
contexto ao qual se relaciona; dialogar com as metas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e outras
demandas internacionais (para garantir ainsergao interna-
cional do conhecimento produzido a partir das pesquisas
do PPG), e derivar de lacunas de conhecimento préprias
da area de avaliacdo e de conhecimento na qual o PPG
se localiza (a fim de garantir o avango das fronteiras do
conhecimento cientifico e tecnolégico dentro dessa area).

A construcdo da identidade do PPG é feita a seguir, com a
definicdo da missado, da visdo e dos valores. A misséo é a
razdo de ser do PPG, sua contribuicdo, para a sociedade,
agregada como valor final em seus resultados. A visado € a
imagem do futuro que o PPG deseja construir por meio de
suas agdes. Os valores sao os principios inalienaveis que
norteiam as agdes internas e externas do PPG e moldam,
inclusive, seus egressos.

Os horizontes do PPG sao definidos por seus objetivos e
metas. Os objetivos expressam os resultados que o PPG

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual

de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

deseja alcangar. As metas sao delimitagdes quantitativas
e temporais dos objetivos que auxiliam a construgdo de
indicadores de desempenho intermediario e final e per-
mitem medir o progresso das ag¢des, processos, procedi-
mentos e atividades em dire¢do ao resultado que foi es-
tabelecido.

A andlise de contexto servira para estabelecer as capa-
cidades e limitacbes do PPG, ao identificar as variaveis
internas (recursos humanos, financeiros e materiais, a in-
fraestrutura, a cultura organizacional e os processos de
gestado) e externas que podem afetar o programa, mas
também funcionara para validar, reformular e lapidar o
problema, os elementos que compdem a identidade e os
objetivos, e modo a auxiliar na priorizagao e na definigao
de estratégias. As variaveis externas incluem o mercado
de trabalho, as politicas publicas, as demandas sociais, as
tendéncias cientificas tecnoldgicas e a concorréncia co-
laborativa entre os diferentes PPG. A analise de contex-
to pode ser feita por meio de ferramentas como a Matriz
SWOT, o Diagrama de Ishikawa, a Matriz GUT ou qualquer
outra ferramenta ja existente ou criada pelo proprio PPG,
segundo suas diretrizes, necessidades e competéncias.
Interessante notar que sendo a definicdo do problema
uma pré-analise do contexto, a ser validada ou ajustada
na analise de contexto propriamente dita, as mesmas fer-
ramentas utilizaveis nesta o sdo também naquela, a fim de
auxiliar nas priorizagées (Matriz SWOT e Matriz GUT) e na
identificacdo de causas (Diagrama de Ishikawa).

3.IMPACTO

3.1 Insercéo, visibilidade
e popularizagao

3.2 Inovacgéo,
transferéncia e
compartilhamento

3.3 Impactos

29



Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

A estratégia do PPG define como o programa pretende
alcancar seus objetivos e metas, devendo ser coerente
com sua identidade, o contexto em que ele se insere e 0s
recursos disponiveis. A estratégia pode envolver agdes
como a criagdo de novas linhas de pesquisa, a oferta de
novas disciplinas, a ampliagao da infraestrutura, a inter-
nacionalizagdo, a captagao de recursos, o investimento
na extensao, a modificagao de modalidade e a melhoria
da gestado, entre inUmeras outras agdes possiveis, capa-
zes de aprimorar o desempenho e garantir o alcance dos
objetivos.

OBJETIVOS

%
e

.

MONITo, gy
7
o

Planejamento =
do PPG Z

A implementacdo da estratégia envolve a execugao das

acoes planejadas, o monitoramento dos processos e re-

sultados intermediarios e a avaliacdo dos resultados fi-

nais (imediatos e tardios) do PPG, no curto, médio e longo

prazos. A implementacao deve ser flexivel e adaptavel as D)
mudancas no contexto e a avaliacdo deve ser continua 05.27 30354
e participativa, envolvendo todos os atores do PPG por 05':7& E
meio da autoavaliagao.

Entre as estratégias de avaliagdo do PPG, deve estar in-
clusa a avaliagao do proprio plano estratégico. Ao se ve-
rificar se os objetivos e metas foram alcangados, se a es-
tratégia foi eficaz e se o PPG esta cumprindo sua missao,
deve-se revisitar o plano estratégico (documento final re-
sultado da atividade de planejamento estratégico), a fim 2. Que estratégias ou politicas sdo adotadas pelo PPG para atingir seus objetivos
de ajusta-lo as mudangas no contexto e aos resultados e como serdao implementadas?

da avaliagdo. A revisdo do plano estratégico deve ser re-
alizada periodicamente, em um ciclo continuo de melho-
ria, buscando identificar as transformagdes do contexto, 4. Essas estratégias e agdes geraram resultados e impacto?
causadas ou nao pela intervengao do PPG e elucidadas
pela avaliagdo, conforme Figura 12.

Figura 12. Ciclo de planejamento do PPG

1. Quais sao os objetivos e as metas do PPG?

3. Quais sdo as agdes adotadas para atingir os objetivos?

5. Formas de mensuracgao e de utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo (para
diagndstico e aprimoramento do novo planejamento).

Sugere-se a leitura do documento "Planejamento Estratégico: um roteiro operacional para programas de pds-graduagao”, disponivel em: https://dx.doi.org/10.21713/planejamentoppg.

1. PROGRAMAS 2.FORMAGAO E PRODUGCAO INTELECTUAL 3.IMPACTO
1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e 2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao 3.1 Insercao, visibilidade 3.2 Inovagao, 3.3 Impactos
funcionamento estratégico dissertagdes de discentes e egressos intelectual dos docentes e popularizagao transferéncia e

compartilhamento


https://dx.doi.org/10.21713/planejamentoppg
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O planejamento estratégico pode ser considerado como a tentativa de manifestagao de um ideal de
PPG no mundo, sendo sua avaliagdo o caminho pelo qual se torna possivel corrigir as discrepancias
em relacdo a esse ideal. E fundamental que esteja alinhado ao Planejamento Estratégico da Institui-
¢do (PDI) a qual o programa faz parte. Ao construir o seu planejamento estratégico, o programa deve
abordar minimamente os aspectos que ilustramos a seguir, onde sugerimos algumas problematiza-
cOes estratégicas a serem feitas pelo PPG durante a construgdo do seu plano, sempre levando-se
em conta a sua identidade.

. . . 31

3.IMPACTO
3.1 Insergéo, visibilidade 3.2 Inovagao, 3.3 Impactos
e popularizagao transferéncia e

compartilhamento



1.1 Identidade e
funcionamento
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Objetivos

Os objetivos séo os fins e as situagdes concretas que se pretende alcangar para o cumprimento da
missao do programa e o alcance de sua visado de futuro. Os objetivos podem ser classificados em trés
niveis: estratégicos, taticos e operacionais.

Os objetivos estratégicos sdo as expectativas globais do programa, diretamente relacionados a sua
missao. Refletem a visdo do programa e a melhor dire¢cédo a ser seguida pelo grupo. Eles sdo definidos
no longo prazo (periodo de um ou mais quadriénios) e orientados para o ambiente externo.

Os objetivos taticos sdo mais especificos e definidos a médio prazo. Sdo formulados no dmbito da
coordenagao/comissao gestora e relacionam-se as atividades previstas neste ambito e na utilizagédo
eficiente de recursos, de forma a garantir o alcance dos objetivos estratégicos.

Os objetivos operacionais sédo direcionados a execugao das tarefas diarias/rotineiras do programa e,
consequentemente, definidos no curto prazo pela coordenagao. Devem ser formulados como projetos
ou planos de agao (subitens dos objetivos taticos) de forma a garantir que os objetivos taticos sejam
alcangados. Recomenda-se, ainda, que os objetivos sejam especificos (nem amplos nem genéricos),
mensuraveis (passiveis de afericdo), realistas (atingiveis e viaveis), relevantes (direcionados e rela-
cionados) e temporais (limitados ao prazo; tangiveis).

Para se formular os objetivos, deve-se observar alguns principios:
» Especificidade: Clareza e precisdo na definicdo dos objetivos.
» Mensurabilidade: Possibilidade de avaliar o progresso e o alcance dos objetivos.
» Realismo: Objetivos alcangaveis e viaveis.
» Relevancia: Alinhamento com a missao e visao do programa.
« Temporalidade: Definicdo de prazos para o alcance dos objetivos.
Pergunta estratégica

e Quais as metas de curto, médio e longo prazos para cada ano do periodo do planejamento, dentro
do ciclo avaliativo?

1. PROGRAMAS

2.1 Teses e
dissertagdes

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento 2.2 Egressos

estratégico

Objetivos x identidade do PPG

No detalhamento dos objetivos, é importante deixar clara a identidade do programa quanto a:

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.3 Produgéo Intelectual
de discentes e egressos

Tipo de formagéao pretendida ou perfil de formagéo de pds-graduados

O perfil de formagédo pode ser mais voltado a formagdo de professores e pesquisadores,
onde se enquadram principalmente os mestrados e doutorados académicos; ou o perfil pode
ser mais voltado a formacgao aplicada direcionada a demandas induzidas, o que é mais pro-
prio dos programas profissionais.

e Que tipo de profissional o PPG pretende formar por meio da pds-graduagao?
Geragao de conhecimento e natureza da pesquisa

A natureza da pesquisa pode ser basica ou aplicada, a depender da identidade do programa.
A pesquisa basica ou fundamental visa aumentar o conhecimento tedrico sobre fendbmenos,
sem necessariamente se preocupar com sua aplicagao pratica imediata. Busca a compre-
ensado e explicagao de principios fundamentais, com foco no avancgo do saber cientifico. A
pesquisa aplicada busca a aplicagdo de conhecimentos tedricos com vistas a resolver pro-
blemas concretos.

e Qual é a natureza da pesquisa desenvolvida pelo PPG na estratégia de formagédo de
mestres e doutores?

Transferéncia e compartilhamento de conhecimento

Os objetivos podem enfatizar o compromisso com a formagao de pessoas, a producao de
conhecimento, o avango da ciéncia ou a inovagao tecnoldgica.

e Qual o tipo e a forma de transferéncia de conhecimento esperada pelo PPG?

. Impacto esperado

Os objetivos devem prever a contribuigdo para o desenvolvimento social, econdmico, cultu-
ral ou ambiental, atendendo a demandas e desafios da sociedade.

e O que o PPG espera alcangar a curto, médio e longo prazo em termos de impacto e
relevancia cientifica, econémica e / ou social?

3.IMPACTO

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

3.1 Insercéo, visibilidade
e popularizagao

3.2 Inovacgao,
transferéncia e
compartilhamento

3.3 Impactos
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Acoes Acoes x identidade do PPG

As acdes em um planejamento estratégico de um PPG sao o alicerce para transformar objetivos em No detalhamento das agdes, € importante deixar clara a identidade do programa quanto a condigdes
resultados tangiveis. Elas representam os passos concretos, indicando, entre outros elementos, res- de funcionamento e infraestrutura:
ponsaveis, recursos e prazos para o alcance das metas estabelecidas, sempre em consonancia com

e et |. Estrutura académica
a missao, visao e valores do programa.

i Demonstrar articulagdo, aderéncia e atualizagao das areas de concentragao, linhas de pes-
Pergunta estratégica : ] ) - . L
quisa, projetos em andamento e estrutura curricular, em relagado a objetivos, missdo e mo-
e Quais as agbes a serem adotadas pelo PPG para atingir os objetivos? dalidade do Programa.

E importante que este item esteja alinhado a identidade do programa, ao perfil de egresso
que se pretende formar e a estrutura académica que dara suporte a formagao, considerando
areas de concentragao, disciplinas, projetos de pesquisa e infraestrutura disponivel.

e A estrutura do PPG esta alinhada com a sua missdo e com o perfil de formagédo de
egressos?

e Como esta a estrutura académica do Programa, segundo suas dreas e linhas de pes-
quisa (i.e., total de disciplinas, docentes, alunos, projetos, teses e dissertacbes e produ-
cdo intelectual por drea e por linha de pesquisa)?

e Como esta estrutura se alinha com a missdo do PPG?
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ll. Corpo docente

O perfil de formagao e a experiéncia do corpo docente devem apresentar compatibilidade e
adequacao a identidade do programa, além de haver distribuicdo equilibrada das atividades
dos docentes dentro de projetos, disciplinas, orientagdes e publicagdes.

e Qual é o grau de compatibilidade entre a formacao do quadro docente, a proposta do
PPG e o perfil do egresso?

e Como esta a distribuicdo da participacdo dos docentes do PPG nas atividades acadé-
micas?

[ll. Infraestrutura

A infraestrutura, em termos de bibliotecas, laboratérios, equipamentos, acesso a internet

de alta velocidade precisam estar disponiveis e devem ser pertinentes as necessidades de
estudo e pesquisa.

Questdes de acessibilidade devem ser consideradas e envolvem varias abordagens, que

nao devem ser restritas apenas a agdes do programa isoladamente, mas incluir agdes sisté-
micas na esfera institucional.

e Ainfraestrutura é adequada para cumprir a missdo do PPG?

1. PROGRAMAS 2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL 3.IMPACTO

1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e 2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao 3.1 Insercéo, visibilidade 3.2 Inovagao, 3.3 Impactos
funcionamento estratégico dissertagdes de discentes e egressos intelectual dos docentes e popularizagao transferéncia e

compartilhamento




1.1 Identidade e
funcionamento

Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu

Contexto
Analise do ambiente

A andlise do ambiente deve ser feita considerando os fatores que propiciam uma condigao favoravel
ou desfavoravel na organizagao do programa, tanto do ambiente interno (forgas e fraquezas) como
do ambiente externo (oportunidades e ameacgas). A autoavaliagdo deve ser o ponto de partida da
analise, principalmente, do ambiente interno.

No ambiente interno deve ser feita a anadlise do programa, de suas potencialidades e limitagdes no
cumprimento de sua missao e de como isso interfere, positiva ou negativamente, na consecugao dos
seus objetivos. As forgas ou pontos fortes, bem como as fraquezas ou pontos fracos sao caracteris-
ticas intrinsecas do programa que podem ser tangiveis ou nao e representam vantagens/facilidades
ou desvantagem/dificuldades, respectivamente, no alcance dos objetivos.

Como exemplo da anadlise situacional do ambiente interno e controlavel do programa pode-se citar a
existéncia de: pesquisa inovadora ou incremental; disciplinas atuais ou defasadas; produgao cienti-
fica com qualidade ou em quantidade; recursos humanos, materiais e financeiros limitados ou satis-
fatério; habilidades e competéncias especificas ou gerais ausentes ou presentes, entre varios outros
indicadores.

No ambiente externo, deve ser feita a analise de fatores externos e ndo controlaveis — que poderao
criar condicdes competitivas favoraveis (oportunidades) ou desfavoraveis (ameacas) ao programa
— e da melhor forma de usufruir ou evitar estas situagdes. O monitoramento deste ambiente é fun-
damental para observar as novas tendéncias, novos cenarios, politicas publicas etc. Como exemplo
da analise situacional do ambiente externo e ndo controlavel do programa, pode-se citar: programas
proximos com missao semelhante; crise econdmica e financiamento; pandemia, reposi¢éo e qualifi-
cacao de docentes; mudancas no mercado de trabalho; novos conceitos e aplicagbes para a area;
pressao social; competitividade; novos indicadores de avaliagao, entre varios outros fatores.

Analise de riscos

Analise de risco é o processo de identificacdo e analise de possiveis problemas que podem impactar
negativamente o programa. Funciona para antecipar e reduzir o efeito negativo, planejando a¢gdes de
mitigagao para possiveis falhas.

e Quais sdo as suas forgas e fraquezas?
e Quais fatores favorecem e quais dificultam o atingimento dos objetivos?

e Como o PPG aproveitara os fatores que favorecem o alcance dos objetivos e como mitigara os
que o dificultam?

1. PROGRAMAS

2.1 Teses e
dissertagdes

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento 2.2 Egressos

estratégico

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

Quesitos da Ficha de Avaliagao

Politicas afirmativas e de promoc¢ao de equidade

Adocgéao de agdes afirmativas no sentido de promover 0 acesso e a permanéncia de pessoas negras
(pretas e pardas), povos originarios e comunidades tradicionais e pessoas com deficiéncia nos cursos
de mestrado e doutorado. Os PPG devem indicar a existéncia, no ambito da instituicdo ou no regula-
mento do programa, de politicas de agéo afirmativa que busquem promover o acesso e a permanéncia
na pos-graduagao, bem como de boas praticas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia. Na
auséncia dessas politicas, recomenda-se a indicacdo de um plano para a sua adogdo. E recomen-
davel também que exista um compromisso com a promocdo da paridade de género nas bancas de
defesa de teses e na gestdo do PPG.

(Veja a Dimens&o especifica).

» Existe uma politica de acbes afirmativas na IES ou no PPG?
e Se ndo existe, qual o plano de adogcdo?

e Quais acbes sao de fato adotadas?

Estratégias, politicas e diretrizes

Detalhar quais sdo as estratégias, politicas e diretrizes para atingir os objetivos elencados no Planeja-
mento Estratégico. Elas podem abordar de forma transversal aspectos como (ndo limitado a):

« Regionalizacdo (Local, regional, nacional, internacional)

« Formas de atuacédo (areas estratégicas, demandas induzidas)
o Colaboragao com outros grupos ou outras instituicdes

» Interdisciplinaridade.

 Infraestrutura e financiamento

Para uma abordagem da analise do PPG sob uma perspectiva transversal, consulte o Capitulo 3 -
Dimensdes.

3.IMPACTO

2.3 Produgéo Intelectual
de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
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3.1 Insercéo, visibilidade
e popularizagao
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Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Quesito 2. Formacao e producao intelectual

Qualidade de Teses e Dissertacoes ou equivalentes e adequacao as areas
de concentracao e linhas de pesquisa do Programa.

A formacgao de recursos humanos na pds-graduagao é fundamental para o desenvolvimento académico, cientifico, e
profissional, tanto dos individuos quanto das instituicdes de ensino. A pds-graduagao, especialmente em programas
de mestrado e doutorado, desempenha um papel crucial na capacitagdo de profissionais altamente qualificados, que
podem impactar diversos setores da sociedade, incluindo pesquisa, inovacgao, educacao e industria.

A qualidade das teses e dissertacdes pode ser medida de diferentes formas, a depender das diretrizes especificas de
cada area. As principais sao:

Diretrizes
especificas

Perguntas
égicas

Estrat

3.1 Insergéo, visibilidade
e popularizagao

3.IMPACTO

3.2 Inovagao,
transferéncia e
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Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Destino e atuacao dos egressos do Programa em relagcao a
formacao recebida
Esse item é importante para que se possa avaliar o impacto da formagao na carreira profissional.

Algumas IES e PPG realizam pesquisas de acompanhamento de egressos para entender o destino e
sucesso profissional dos seus ex-alunos, analisando em quais areas eles atuam, a satisfacdo com a
formacao recebida e o impacto da pds-graduagado em suas carreiras. Existem também redes de ex-
-alunos, que possibilitam o acompanhamento das trajetorias profissionais dos egressos e promovem
oportunidades de networking, mentorias e parcerias.

Acdes de acompanhamento de egressos devem estar previstas pelo PPG, em seu Planejamento Es-
tratégico e o Plano de Autoavaliagdo pode tragar abordagens focadas na avaliagdo do ex-aluno quan-
to a formagao que recebeu e o impacto na sua vida profissional.

Os principais Fatores utilizados na avaliagdo de egressos sao:

Fatores

Perguntas
égicas

Estrat

3.1 Insergéo, visibilidade
e popularizagao

3.IMPACTO

3.2 Inovagao,
transferéncia e
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Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Estudo de egressos

A fim de subsidiar a informagao quanto a atuacgdo dos egressos dos PPG no mercado de tra-
balho, a Diretoria de Avaliagdo realiza alguns estudos utilizando a base da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) e fornece os dados para as Coordenagdes de Area de Avaliagdo.

Nesses estudos sdo apresentados alguns indicadores e anadlise quanto a atuagao dos egres-
s0s, a partir dos quais cada area de avaliagao pode julgar quais informagdes considera rele-
vantes ou que fazem sentido para avaliar a relevancia da formagao de uma forma geral.

Os egressos da pds-graduagédo podem ser encontrados na RAIS atuando em empresas, na
administracdo publica, na prépria pds-graduacdo, como docente, ou podem ndo ser encon-
trados, o que significa que ndo possuem emprego formal ou atuam no exterior.

Nesse estudo, é possivel identificar fatores como:

. . . |

Fatores

3.IMPACTO
3.1 Insergéo, visibilidade 3.2 Inovagao, 3.3 Impactos
e popularizagao transferéncia e

compartilhamento




Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Avaliacao da producao intelectual

A avaliagado da producgao intelectual € um dos instrumentos no processo de avaliagdo para fins de
classificar as producdes do programa quanto ao seu nivel de qualidade, subsidiando as areas com
indicadores. Existem critérios para a classificacao da produgao artistica/cultural, da producao técni-
co-tecnoldgica, classificagdo de eventos, classificagdo de livros e classificagao de artigos.

As metodologias sao construidas, como em todo o processo de avaliagdo, em conjunto com a comuni-
dade académico-cientifica, e a classificagao final da producéo intelectual sé pode ocorrer apds finali-
zado o quadriénio, quando todos os dados estiverem coletados, tratados e consolidados. A definigéo
das metodologias se baseou em estudos e proposicdes feitas por Grupos de Trabalho (GT), instituidos
por meio de Portarias da CAPES, contando com a participagdo de membros da comunidade. Os resul-

tados dos GT foram apresentados e aprovados pelo CTC-ES e publicizados pelo site da CAPES.

Os Itens 2.3 e 2.4 concentram a avaliagdo da produgéao intelectual, seja artigos, livros, produtos técni-
co-tecnoldgicos, produtos artisticos e eventos. Para cada um desses tipos, foi produzido um relatério
de Grupo de Trabalho (GT), que estruturou fichas préprias de classificagcdo, permitindo a padroniza-
¢do da avaliagao. As areas podem escolher fazer a classificacdo da producdo total ou de parte da
produgao indicada como destaque pelos PPG.

Alguns dos Fatores considerados na avaliagao da produgao intelectual e das atividades de pesquisa
séo:

Qualidade indireta
da producao

Uso de indicadores bibliométri-
cos do veiculo de publicacio ou

Qualidade intrinseca
da producao

Leitura do texto e mensuragao
da qualidade. A depender da

Aderéncia
da producao

Andlise da pertinéncia do tema
da producédo as linhas de pes-

Envolvimento de
discentes e egressos

Discentes e egressos devem
fazer parte da produgao como

Atividades
de pesquisa

Andlise da pertinéncia do tema
da pesquisa a identidade do
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7] da producado em si. Esses indi- area, pode ser feita a leitura da quisa e aos trabalhos de con- autores, demonstrando o en- PPG. Qualidade das producgdes
2 cadores medem usualmente a totalidade das produgdes ou de clusdo desenvolvidos pelo PPG. volvimento deles como parte intelectuais e dos trabalhos
,8 quantidade de citagbes recebi- uma parte delas indicada nos do processo de geragao e dis- de conclusdo resultantes das
I.I‘E das. destaques. seminagao do conhecimento. pesquisas. Inovagcdo e impac-
to das pesquisas. Captagao de
recursos para a pesquisa. En-
volvimento de discentes nas
pesquisas. Cooperacao insti-
tucional em P&D, solidarieda-
de, articulagao.
7)) e Qual o impacto da produgdo? e A produgéo possui e A produgdo demonstra e A produgédo envolve e As atividades de pesquisa
g 8 qualidade? articulagdo com as linhas de discentes e egressos como demonstram articulagdo
-E 51 pesquisa do programa e com (co)autores? com a identidade do PPG e
= @ os trabalhos de concluséao? possuem qualidade?
o) = - .
qhg E » As atividades de pesquisa
a L"J,u' envolvem os discentes?
1. PROGRAMAS 2. FORMAQAO E PRODUQAO INTELECTUAL
1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e 2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao

funcionamento estratégico dissertagdes de discentes e egressos intelectual dos docentes


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/relatorios-tecnicos-dav-e-grupos-de-trabalho/relatorios-de-grupos-de-trabalho-tematicos
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/relatorios-tecnicos-dav-e-grupos-de-trabalho/relatorios-de-grupos-de-trabalho-tematicos

Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Classificagdo da Producao Técnica e Tecnoldgica (PTT)

O GT que discutiu esse tema propds, em seu relatério final, o uso de uma listagem
contendo 21 (vinte e um) diferentes produtos técnicos e tecnoldgicos, os quais foram
considerados frutos dos resultados obtidos pelas pesquisas desenvolvidas pelos PPG,
visando o avanco cientifico. As Areas de Avaliagdo, baseadas nessa lista, indicam, em
seus Documentos de Area, os tipos de produtos que serdo por ela avaliados no res-
pectivo quadriénio.

Esses produtos podem ser: patente, tecnologia social, material didatico, curso de for-
macao profissional, produto de editoragao, software/aplicativo (programa de compu-
tador), evento organizado, norma ou marco regulatério, relatério técnico conclusivo,
dentre outros. Essa valorizagdo em relagdo aos produtos técnico-tecnoldgicos é es-
sencial para os programas profissionais que apresentam tipos variados de trabalhos de
conclusao e de producdes intelectuais, considerando as suas caracteristicas préprias
de formagéao.

Foi definido pelo GT uma Ficha de Avaliagéo propria, contendo Quesitos e Itens a se-
rem seguidos por todas as areas, mas com possibilidade de parametrizagdo por cada
area.

A escala de avaliagao de PTT envolve 5 niveis T1 (elevada qualidade), T2, T3, T4,T5
(menor qualidade), TNC (Trabalho N&o Classificado, sem pontuacdo)

Conheca o relatorio do GT Producdo Técnica e Tecnoldgica

Classificacao de Livros

E outro instrumento importante, visto que percentual expressivo da producéo biblio-
grafica em muitas areas, especialmente nas de Ciéncias Humanas e Sociais, é difundi-
do por meio de livros, sejam eles de autoria Unica ou de coletaneas envolvendo diver-
sos PPG, docentes e discentes.

Foi definido pelo GT uma Ficha de Avaliagao prépria, contendo Quesitos e Itens a serem
seguidos por todas as areas, mas com possibilidade de parametrizagédo por cada area.

A escala de avaliagao dos livros envolve cinco niveis, respeitando-se a seguinte ordem:
L1 (elevada Qualidade), L2, L3, L4 e L5 (menor qualidade) e LNC (ndo classificado, atri-
buido a possiveis itens incluidos pelos programas, mas que nao atendem os requisitos
que definem um livro, podendo ser cartilhas, material didatico etc.)

Conheca o relatodrio do GT Livros

1. PROGRAMAS

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

Classificacao da Producao Artistico-Cultural

Entende-se por producao artistico-cultural os produtos e processos criativos, poéticos, interpretativos, que resultam
de pesquisa académica, produzida no ambito dos PPG, expressos por meio de linguagens visuais, cénicas, musicais,
literarias etc. Ha um leque muito amplo de produgdes artistico-culturais, que podem estar presentes em multiplas
areas, como Artes, Literatura, Design, Comunicagado e Antropologia.

A classificagao Artistico-Cultural busca contemplar as especificidades dessas areas, estabelecendo uma estrutura
basica, a partir da qual podem ser criados indicadores, pesos e métricas inerentes a cada uma. Para isso, é necessa-
rio que atenda a um conjunto de requisitos minimos, avaliados periodicamente pela area correspondente, em dialogo
com a comunidade cientifica.

Foi definido pelo GT uma Ficha de Avaliagao propria, contendo Quesitos e Itens a serem seguidos por todas as areas,
mas com possibilidade de parametrizagao por cada area

A escala para produgédo Artistico-Cultural segue os estratos de A1 a A8.

Conheca o relatorio do GT Qualis Artistico/Cultural e Eventos

Classificacao de Eventos

O “evento cientifico” € uma atividade que tem como objetivo reunir especialistas e interessados em determinadas
areas do saber para discussdo de temas que atendam a preocupacdes comuns, com vistas a atualizacdo e ao pro-
gresso da pesquisa cientifica. Além disso, objetiva também a divulgacao dos resultados de pesquisa, colocando os
pesquisadores em debate com vistas a qualificacdo e validagao das investigagées no ambito da comunidade cientifi-
ca; busca igualmente incentivar o desenvolvimento de campos de pesquisa ainda emergentes; promover a formagao
de pesquisadores por meio da interagédo de discentes, docentes, profissionais e grupos de pesquisa com interesse
na area; e valorizar a interdisciplinaridade inerente a area.

Ha diversos tipos de trabalhos publicados em anais de eventos cientificos, a saber:
a) trabalhos completos com avaliagao por pares
b) trabalhos completos sem avaliagao por pares (selecionados por meio de resumos)
c) trabalhos curtos (com ou sem validagao por pares, sendo o numero de paginas variavel, assim como o veiculo
de publicacao)
d) trabalhos curtos sem avaliagao por pares (selecionados através de resumo)
e) resumos e resumos expandidos (com ou sem avaliagao por pares)

Ha também outros tipos de trabalhos apresentados, que ndo envolvem a publicagdo em anais, e que cumprem um
papel apenas de divulgacéao, tais como: palestra, apresentagao de trabalho (comunicagédo ou poster), participagao
em mesa redonda, mediagcdo de debates etc.

Cada coordenacao de area estabelece, a partir da estrutura basica proposta, suas diretrizes, pesos e métricas,
utilizando-se indicadores de qualificacdo e seus pesos.

A escala para Eventos segue os estratos de A1 a AS8.

3.IMPACTO
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https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/12062019-proposta-de-classificacao-de-livros-gt-qualislivro-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-qualis-artistico-classificacao-de-eventos-pdf

Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Tabela 2: Caracteristicas de diferentes produtos, seus critérios e escala de avaliacao

Classificagao Caracteristicas Ficha Escala de estratos*
a. O PPG insere um conjunto de informagdes sobre a obra na Plataforma Sucupira; Ha trés quesitos de avaliagdo, cada um deles composto por um conjunto de indicadores a se utilizar
b. A comissdo de drea audita tais informagdes, a partir da obra completa ou de partes especificas; para a avaliagédo dos livros:
c. A comissdo de area transforma um conjunto de indicadores em uma pontuacdo de 0 a 100 pontos I. O primeiro quesito refere-se as caracteristicas formais da obra extraidas das informagdes pres-
s que qualifica a obra; tadas pelos PPG ou extraidos dos dados bibliograficos enviados a CAPES. L1a L5, LNC
d. A pontuagdo possui uma correspondéncia para a escala de estratos. ll. O segundo quesito engloba um conjunto de indicadores indiretos de qualidade decorrentes do
exame da obra em si.
lll. O terceiro quesito envolve indicadores de avaliagdo direta de qualidade para as Areas que, pre-
ferencialmente, mantiverem a leitura completa da obra como elemento do processo de avaliagao.
a. A partir de uma listagem contendo 21 produtos técnico e tecnoldgicos, as Areas de Avaliagao Aderéncia: vinculo a linhas e projetos de pesquisa e a areas de concentragdo do PPG.
devem indicar em seus Documentos de Area os tipos de produtos que serdo por ela avaliados no Demanda e Impacto: tipo demanda, objetivo da pesquisa e area impactada.
Produgao respectivo quadriénio; Aplicabilidade: Abrangéncia terrritorial e replicabilidade.
Técnica e b. Ha uma recomendagao para que cada Area de Avaliagdo escolha até 10 produtos como os princi- | Inovagao: alta, média, baixa, sem inovagao. T1aT5, TNC
Tecnolégica pais para avaliagdo dos PPG da Area; Complexidade: alta, média e baixa.
¢. Uma lista com as informagdes/subsidios necessarios para a andlise do produto sera considerada | Critérios especificos estabelecidos por cada area de avaliagao.
para a avaliagdo dos critérios indicados na Ficha de Avaliagéo.
a. Critérios obrigatérios: sdo aqueles que os produtos devem cumprir para virem a ser qualificados; | Critérios obrigatérios: aderéncia a pesquisa desenvolvido no PPG, apresentagdo publica da produ-
b. Critérios classificatérios: sdo os critérios que pontuam e a partir dos quais sera realizada a estrati- | ¢do, acesso permanente aos resultados da produgéo.
ficagao; Critérios classificatorios:
Artistico- c. Critérios indutores: sdo aqueles que podem ser utilizados quando o produto se mostra particular- I. Caracteristicas do projeto artistico/cultural, reconhecimento da area. A
Cultural mente relevante para o desenvolvimento da Area (seja por revelar-se especialmente relevante para a a8
, Il. Impactos: registro e difusdo, relevancia cultural, social e académica.
formacédo discente, seja por situar-se em regido estratégica para o desenvolvimento da Area, seja por x
Critérios de inducao: relevancia para a formagao discente; Relevancia para a Area em regides es-
avangar as fronteiras do conhecimento cientifico, seja por possuir uma especial relevancia regional,
tratégicas; relevancia académica (avango cientifico-académico); relevancia local, regional, nacional,
nacional ou internacional de acordo com os objetivos do Programa).
internacional.
a. Critérios obrigatorios: sdo aqueles que os produtos devem cumprir para virem a ser qualificados; | Critérios obrigatodrios: aderéncia a pesquisa, reconhecimento por Entidade Cientifica, comité cien-
b. Critérios classificatérios: sdo os critérios que pontuam e a partir dos quais sera realizada a estrati- | tifico representativo, publicagdo de trabalho completo nos Anais, avaliagdo por pares, registro da
ficagao; publicagdo em Bibliotecas Digitais.

E c. Critérios indutores: sdo aqueles que podem ser utilizados quando o produto se mostra particular- | Critérios classificatorios: abrangéncia da entidade/associacdo cientifica, composi¢cdo do comité A1a A8
(LUl mente relevante para o desenvolvimento da Area (seja por revelar-se especialmente relevante para a | cientifico, impacto dos trabalhos. <
formagao discente, seja por situar-se em regido estratégica para o desenvolvimento da Area, seja por | Critérios de indugdo: relevancia para a formagao discente; Relevancia para a Area em regides es-
avangar as fronteiras do conhecimento cientifico, seja por possuir uma especial relevancia regional, tratégicas; relevancia académica (avango cientifico-académico); relevancia local, regional, nacional,

nacional ou internacional de acordo com os objetivos do Programa). internacional.
Obs: Cada Area de Avaliagdo deve especificar suas diretrizes especificas no Documento de Area e Ficha de Avaliag&o.
* Ha uma pontuagéo sugerida para cada estrato. As escalas de Artistico-cultural e Eventos foram atualizadas.
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Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Classificacao de Artigos

Os artigos cientificos representam parte significativa da produgéo intelectual dos PPG e, para mui-
tas areas de avaliagdo, o meio mais utilizado para divulgagado dos resultados obtidos na pesquisa. Analise indireta do artigo por meio

Eeibs X £ ; B : o Andlise direta do artigo
Como parte do processo de avaliagao, um dos instrumentos utilizados é a classificagao de artigos. do periodico g

Para o Quadriénio 2025-2028, o processo avaliativo passara a focar na classificagdo dos artigos

g i 5 s e : g X ¢ Classificagao do artigo por
publicados e ndao mais no periédico onde o texto foi divulgado. Com isso, artigos diferentes publi- ¢ gop

e 2 LA e : . Procedimento 1 indicadores bibliométricos do
cados em um mesmo periodico poderao ter classificacdes diferentes, a depender do procedimento eriddico
adotado pela area. P N
\/
Os artigos poderdo receber estratos em uma escala de 8 niveis, variando de A1 a A8. A metodolo- Classificagdo do artigo por critérios
gia de estratificagdo de artigos vem sendo amplamente debatida pela comunidade e foi objeto de qualitativos do periddico Classificagao do artigo por

alguns GT. O relatério do grupo mais recente que refletiu a respeito do assunto esta disponivel aqui. meio de seus indicadores
bibliométricos diretos de

citagao

Procedimento 2 [ obs: O ponto inicial da classifica-
¢ao do artigo por meio dos critérios
qualitativos do periddico é a classi-
ficagao obtida no Procedimento 1.

Contudo, apds os encaminhamentos do GT, o debate foi levado ao CTC-ES, que deliberou sobre
alguns aprimoramentos na metodologia, que serdo explicitados a seguir.

A area pode escolher qual(is)
procedimentos deseja utilizar

Procedimentos para classificacao de artigos
Analise qualitativa de artigos

O CTC-ES aprovou trés procedimentos de classificagdo dos artigos. Cada area tem autonomia para Procedimento 3 (Destaques)
utilizar qualquer procedimento individualmente ou a combinagdo entre eles (Figura 13): .
Procedimento 1: Classificagdo do artigo pelos indicadores bibliométricos do periddico, por meio de
metodologia estatistica.
Procedimento 2: Classificagdo do artigo por meio de seus indicadores bibliométricos diretos, para Analise quantitativa (DAV) Analise qualitativa (Area)
a analise quantitativa em combinagcdo com critérios qualitativos do periddico, que podem envolver . . o L . ,
e i 5 RLGR ) S Estratificagdo comparativa den- Fatores de analise qualitativa descritos pela area, que po-
criterios de indexagao, valorizagao de periodicos nacionais, acesso aberto, dentre outros. Os Fato- " . . o
: . 3 At : hogleics tro de agrupamentos tematicos, dem considerar: acesso aberto, valorizagdao de periddicos
res e metodologias utilizados nos procedimentos serdo divulgados pelas areas de avaliagao. . . . . . ~ . :
a partir do uso de indicadores bi- nacionais e indexagdo em bases importantes para a area,

Procedimento 3: Analise qualitativa de artigos, baseada em Fatores e metodologias definidos pela bliométricos de citacao. dentre outros.
area de avaliagao, podendo abarcar, por exemplo, uma analise de relevancia do tema abordado, o
avango conceitual proveniente do trabalho, a contribuigdo cientifica do estudo e outros indicadores
de qualidade definidos pela area de avaliacdo. Os artigos a serem considerados neste Procedimento
devem ser objeto de destaque na Plataforma Sucupira.

O procedimento 3 envolve analise mais detalhada de cada
artigo, considerando por exemplo tematica do artigo e
avanco conceitual.

Os Procedimentos 1 e 2 sdo adequados para a classificagdo de um grande numero de artigos, en- Figura 13. Procedimentos da classificagéo de artigos
quanto que o Procedimento 3 ¢ apropriado para a classificagédo de um recorte destacado da pro-
ducdo.

Nas préximas paginas, esta detalhada a operacionalizagao dos trés procedimentos.
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Procedimento 1

O procedimento 1 se baseia em uma metodologia estatistica que calcula o estrato do artigo
dentro de uma escala de 8 niveis, baseada em indicadores bibliométricos do periddico de
divulgagao cientifica.

Os indicadores bibliométricos se baseiam no calculo da média de citagdes dos artigos dentro
de um periodo de tempo, tendo como referéncia os registros que cada base de dados possui.

A estratificagao se baseia no uso de percentis obtidos e comparados dentro de agrupamen-
tos tematicos, definidos pelas bases indexadoras. Cada periddico pode pertencer a mais de
um desses agrupamentos.

Na base Scopus, o agrupamento tematico adotado é denominado ASJC - All Science Journal
Classification e & subdividido em 334 categorias, organizadas em 27 grandes areas, enquan-
to na base Journal of Citation Report (JCR) os periddicos sdo distribuidos em 236 categorias.

Considerando que dentro de cada agrupamento tematico estédo periddicos com similaridade
de temas de pesquisa e com caracteristicas proprias de citagdo, ndo é factivel comparar va-
lores absolutos de citagbes. Assim, adota-se a medida do percentil.

O percentil indica a posigao relativa de um periédico em comparagao com um conjunto de
periddicos de uma mesma tematica/especialidade. Ao utilizar essa medida no lugar do valor
absoluto da métrica quantitativa, é possivel comparar periddicos de tematicas distintas que
apresentam diferentes padrdes de citagdo. Quando o periddico esta em mais de uma temati-
ca, € considerado o maior percentil entre elas.

1. PROGRAMAS

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

As bases e os indicadores bibliométricos utilizados serao:
o CiteScore da Scopus;
 Fator de Impacto (JIF) da Journal of Citation Reports (JCR) — Clarivate/Web of Science;
« indice h - Open Alex, Google Scholar

Serdo possiveis duas formas de agrupamentos dos indicadores:

I. uso do CiteScore e JIF como principais, utilizando-se os percentis definidos pelas respectivas
bases;

ll. uso apenas do indice h para definigdo do percentil.

A determinagao do estrato em que o artigo vai ser classificado no Procedimento 1 advém do percentil
do periddico, segundo a seguinte distribuicao:

A partir do percentil final, o estrato de referéncia é atribuido de acordo com a seguinte distribuicao:
(em classes de mesma amplitude 12,5%):

percentil = 87,5 37,3 = percentil < 50

75 = percentil < 87,5 25 = percentil < 37,5

62,5 = percentil < 75 A7 12,5 = percentil < 25

50 = percentil < 62,5 0 = percentil < 12,5

O estrato C € composto pelos periddicos que ndo possuem qualquer dos indicadores utilizados pelo
modelo e/ou ndo atendem as boas praticas editoriais tendo como referencial os critérios disponiveis
em Committee on Publication Ethics/COPE (publicationethics.org).

O levantamento dos dados e a classificagcado dos artigos sao realizados pela equipe técnica da
Diretoria de Avaliagdo, com a colaboracao das coordenacdes de area.

Importante mencionar que, como se trata de metodologia estatistica, em alguns casos 0s numeros
podem gerar classificagdes distorcidas (superestimar ou subestimar de forma excessiva) e, portanto,
a area de avaliagao e o CTC-ES tem discricionariedade técnica para contornar situagdes excepcionais
dessa natureza.

3.IMPACTO
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Procedimento 2

No procedimento 2, toma-se como ponto de partida o referencial obtido no Procedimento 1
e procede com a classificagao dos artigos, adicionando critérios qualitativos dos periddicos
e indicadores bibliométricos diretos de citacao do artigo.

Critérios qualitativos do periddico

Cada 4rea de avaliacdo devera descrever em seus Documentos de Area os Fatores e a me-
tologia da analise qualitativa, podendo incluir:

o Critérios formais do periddico de editoragao

» Valorizacgao de peridodicos nacionais

e Acesso aberto

« Indexagdo em bases de dados importantes para a area

Uma diretriz comum a ser utilizada por todas as areas para qualificar o estrato dos artigos é
a indexagao do periédico na Plataforma SciELO.

Portanto, a classificagao por critérios qualitativos do periddico podera alterar a estratificagao
em 8 niveis (A1 a A8) recebida pelo periddico no Procedimento 1.

Indicadores bibliométricos de citacao do artigo

Algumas bases de dados poderao ser utilizadas para a busca dos indicadores bibliométricos
dos artigos, a saber: Scopus, Journal of Citation Report (Web of Science), Open Alex, Altme-
trics, Dimensions, CrossRef

Para que a busca dos indicadores seja eficiente, é fundamental que os artigos possuam DOI
(Digital Object Identifier). Esse identificador permite identificar corretamente o artigo e con-
tabilizar seu desempenho bibliométrico, tais como citagdes, impacto ponderado por area,
dentre outros.

A classificagdo por indices de citacdo levara a uma estratificagdo em 8 niveis (A1 a A8), a
partir da analise de distribuicdo dos artigos, dentro de um agrupamento tematico.

Esse processo sera realizado pela equipe técnica da Diretoria de Avaliacdo e disponibilizado
para as areas de avaliagdo.

1. PROGRAMAS

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

Procedimento 3

Analise qualitativa do artigo, baseada em Fatores e metodologias definidos pela area, podendo abar-
car, por exemplo, uma apreciagao da relevancia do tema abordado, avan¢o conceitual proveniente
do trabalho e o valor da contribuicado cientifica do estudo, mensurando por indicadores diretos ou
indiretos.

O Procedimento 3 deve ser feito considerando os procedimentos de destaque dos melhores produtos
pelo PPG ou recorte proposto pela area, dado que envolve uma analise mais aprofundada do conteu-
do do artigo, o que nao é viavel de ser feito com a totalidade dos artigos informados pelo PPG.

O Procedimento 3 levara a uma classificagdo do artigo em uma escala de 5 niveis: Muito Bom, Bom,
Regular, Fraco e Insuficiente.

A area que optar por realizar mais de um Procedimento devera prever uma combinagéo de resultados
para atribuicdo da escala final de estrato do artigo. Além disso, deve prever faixas de valores e pesos
para cada nivel da escala. Essas diretrizes especificas devem estar descritas nos Documentos de
Area e Fichas de Avaliacdo.

3.IMPACTO
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Quesito 3. Impacto

Insercao, visibilidade, popularizagao da
ciéncia

A insercao, visibilidade e popularizagdo da ciéncia sdo conceitos
relacionados a forma como a ciéncia e o conhecimento cientifico
sao acessados e compreendidos pela sociedade em geral. Cada
um desses termos tem um papel fundamental para aproximar a

ciéncia da sociedade e garantir que seus beneficios sejam mais
amplamente percebidos e aplicados.

Sao estratégias essenciais para ampliar o impacto do que é desen-
volvido na pds-graduagao. As agdes promovem a cultura cientifi-
ca e a interacao mais efetiva com diversos setores da sociedade,
resultando em maior valorizagdo da pesquisa e seus resultados e
no desenvolvimento de solugdes inovadoras para desafios sociais
e globais.

Apds ampla consulta feita as areas de avaliagado por um Grupo de
Trabalho que discutiu o tema de Impacto, foi possivel identificar
alguns produtos que sao mais relevantes para cada Item da Ficha
de Avaliagao, a seguir listados:

1. PROGRAMAS

Insercgao: local, regional, nacional, internacional

A insercao da ciéncia refere-se ao processo de integragao e conexao com diferentes setores da sociedade, como in-

dustria, educagao, governo e comunidade em geral.

Exemplos de Insercgao:

» Parcerias entre entre Instituicbes de Ensino Superior e Institutos de Pesquisa com empresas e empresas para o de-

senvolvimento de novas tecnologias e inovagdes.

« Consultoria cientifica para tomadores de decisdo em politicas publicas, garantindo que decisées sejam informadas por

dados e evidéncias cientificas.

» A presenca de cientistas em 6rgdos governamentais ou como conselheiros de politicas publicas, ajudando na formula-

gao de politicas baseadas em pesquisas cientificas.

Alguns produtos relevantes:

atuacado do PPG no desenvolvimento local, regional e
nacional

¢ inclusdo de discentes com baixo nivel socioecondmico

e colaboracédo do PPG com empresas publicas ou
privadas

» docente com bolsa de produtividade em pesquisa

» docente com participagao em comité de agéncia de
fomento, sociedades cientificas - docentes em progra-
mas, projetos, convénios oficiais

» formagao de redes consolidadas de pesquisa

» recebimento de prémios, reconhecimentos ou
distingdes

o atracao de pds doutorandos e professores visitantes

formacéao de profissionais em areas estratégicas
orientacdo de discentes de outras regides do pais
publicagdo com proposi¢ao de solugdes de insergao
participagdo em comissao de carater ndo académico
organizagao de eventos cientificos

projetos de extensao

promogao de Minter, Dinter

coproducao de pesquisas

palestras em congressos e eventos

edicao de periddicos nacionais e internacionais

oferta de disciplinas para outros programas

A abrangéncia da insercéo pode ser local, regional, nacional ou internacional.

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

3.IMPACTO
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Visibilidade

A visibilidade da ciéncia diz respeito a forma como os resultados
da pesquisa cientifica e o trabalho dos cientistas sdo apresenta-
dos e reconhecidos pela sociedade, pela midia, pelos governos e
pelos profissionais da area. A visibilidade é essencial para que a
producédo cientifica seja reconhecida e valorizada.

Exemplos de Visibilidade

» Publicagdo de artigos cientificos em revistas de grande circula-
¢ao e impacto, aumentando a visibilidade dos pesquisadores e
seus resultados.

» A presenca de cientistas em eventos publicos, como conferén-
cias, seminarios e programas de TV, onde podem discutir suas
descobertas e explicar sua importancia para o publico em geral.

» 0O uso de midias sociais, como Twitter, YouTube e blogs cientifi-
cos, para divulgar pesquisas de forma acessivel e interativa.

Alguns produtos relevantes

e acesso a teses, dissertagcbes e TCC

e criagdo de grupos de pesquisa

» divulgacao dos resultados da autoavaliagado

o estratégia de divulgacao e atracao de discentes

» informagdes completas do PPG na pagina na web

e pagina web em outros idiomas

o politica de transparéncia nos atos administrativos do PPG

o presencga do PPG nas midias sociais

« visibilidade do PPG (pagina web)

1. PROGRAMAS

1.1 Identidade e
funcionamento

2.1 Teses e
dissertagdes

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento

estratégico

2.2 Egressos

Popularizagao da ciéncia

A popularizagado da ciéncia envolve torna-la acessivel e compreensivel para o publico em geral, es-
pecialmente para aqueles que nado tém formacgéo cientifica. O objetivo é engajar a sociedade, esti-
mulando o interesse pela ciéncia e suas descobertas, além de educar sobre seu valor e impacto no
cotidiano.

Exemplos de Popularizacao

Museus de ciéncia, exposi¢des interativas e centros de ciéncia que promovem a educacao cientifi-
ca de forma divertida e acessivel para todas as idades.

Programas de radio, podcasts e videos voltados para um publico amplo, explicando conceitos cien-

tificos de maneira simples e envolvente.

Eventos como a "Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia" ou "Festa da Ciéncia", que organizam
atividades, palestras e demonstracdes para envolver o publico em geral com temas cientificos.

Alguns produtos relevantes

acoes de divulgacao cientifica para sociedade
com linguagem acessivel

atividades relacionadas a educacao basica
para popularizagao da ciéncia

canais em Plataformas Digitais

criagao de canais de comunicagao com a
sociedade em geral

democratizagcdo do acesso a informacgao
cientifica

disseminacao dos resultados das pesquisas
nas redes sociais

elaboracao, participacado em politicas publicas
e popularizagéo da ciéncia

elaboracao de videos e conteudos
informativos

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.3 Produgéo Intelectual
de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

3.1 Insergao, visibilidade

feiras cientificas

incentivo a divulgagao da ciéncia
jornalismo cientifico

palestras

parcerias entre instituicbes e organismos
para popularizagado e conhecimento de agdes
financiadas

participagdao em encontros de divulgagao de
atividades do PPG

podcasts
programas de televisao

realizagao de rodas de conversas, debates e
oficinas

seminarios e palestras abertos a comunidade

3.IMPACTO
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Inovacgao, transferéncia e compartilhamento de conhecimento

Em 2019, um Grupo de Trabalho intitulado Inovacdo e transferéncia de conhecimento

foi instituido para formular propostas e recomendacdes a CAPES quanto aos processos de
avaliagao relativos a tematica em questdo. Esse GT trouxe conceitos importantes, reprodu-
zidos abaixo:

Inovagéo: consiste na introdug¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambien-
te produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos
ou que compreenda a agregagédo de novas funcionalidades ou caracteristicas
a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho. A Inovagdo pode ser classifi-
cada em Inovagéo radical ou disruptiva, Inovagdo incremental e Inovagdo em
Tecnologia Social. A Inovagéo radical ou disruptiva é a que causa um impacto
significativo em um mercado e na atividade econdémica das empresas nesse
mercado. No caso da Inovagdo Incremental, o novo produto incorpora novos
elementos ao produto anterior, sem que, no entanto, sejam alteradas suas
fungdes. A Inovagdo em Tecnologias Sociais refere-se a criagdo de novas tec-
nologias sociais e resgate de técnicas e praticas tradicionais, assim como a
introdugdo de melhorias, avangos e aperfeicoamentos em tecnologias sociais
existentes.

Transferéncia de conhecimento: A transferéncia do conhecimento é definida
como transmissao, absorgao e uso do conhecimento entre organizagbes pu-
blicas e/ou privadas. No contexto da pds-graduacgéo, refere-se a transferén-
cia de conhecimento da instituicdo de ensino para organizagdes publicas ou
privadas. O objetivo da transferéncia do conhecimento é melhorar a capaci-
dade de realizar atividades, aumentar seu valor, aumentar a produtividade e
competéncia. Ainda que a transmissdo e absorcdo acontecam nao trara resul-
tado se isso ndo gerar uma mudanga, ndo gerar agbes. Ou seja, a transferén-
cia de conhecimento necessariamente resulta em novos produtos, processos
ou servigos, ou ainda no aperfeicoamento de produtos, processos ou servigos
ja existentes.

1. PROGRAMAS

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

Ha época da realizacdo do GT, ndo houve mengao a compartilhamento de conhecimento, ter-
mo que foi incluido posteriormente na Ficha de Avaliagédo por deliberagdo do CTC-ES. Apesar
de parecerem semelhantes, sdo conceitos que envolvem processos diferentes de troca de
informacgdes e aprendizados entre o ambiente académico e outros setores da sociedade.

A transferéncia de conhecimento é o processo pelo qual o conhecimento de uma pessoa,
organizagao ou area especifica € movido ou transferido para outra. Normalmente, isso envol-
ve uma acgao intencional de quem possui o conhecimento (o emissor) para quem vai receber
ou aplicar esse conhecimento (o receptor). A transferéncia de conhecimento pode ser unidi-
recional ou bilateral, dependendo do contexto.

O compartilhamento de conhecimento, por outro lado, envolve o ato de dividir o conhe-
cimento entre duas ou mais pessoas, grupos ou organizagcdes. O compartilhamento é mais
colaborativo e frequentemente envolve a troca de ideias e informagdes para enriquecer o
aprendizado de todos os envolvidos. O objetivo ndo é necessariamente aplicar o conheci-
mento diretamente, mas sim promové-lo de forma mais aberta e interativa.

Embora alguns autores atribuam o compartilhamento de conhecimento ao nivel dos individu-
os e a transferéncia de conhecimento ao nivel das organizagdes, isso ndo € consenso, sen-
do aceita a possibilidade de transferéncia de conhecimento também entre individuos, como
mostram os estudos de revisdo de literatura de Tangaraja et al.(2016) e Anand et al.(2021).

A Comissdo Europeia criou, em 2011, uma comissao de especialistas para estudar e propor
indicadores apropriados para se medir a transferéncia de conhecimento. Os indicadores pro-
postos foram organizados em trés grupos, que sao: a transferéncia de conhecimento por
meio da formacao de pessoas; a cooperagao institucional em pesquisa e desenvolvimento e
inovacgao; e a comercializagao da pesquisa.

Dentre os produtos e resultados que os programas podem relatar relacionados a inovagao,
transferéncia e compartilhamento de conhecimento, sdo propostos alguns conjuntos, nédo
exaustivos, com base no GT e na literatura especializada.

3.IMPACTO
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1. Formacao de pessoas e organizagao de eventos de exten-
sao envolvendo comunidade externa a academia

Organizagao de cursos de formagéo continuada e capacitagao de
profissionais ligados a instituicdes publicas e privadas ndo acadé-
micas (por exemplo, cursos de treinamento de técnicos de uma
fabrica, de atualizagao de assistentes sociais etc.).

Produtos vinculados
Curso de formacao profissional, evento organizado.
Evidéncias:

Lista de inscritos/presenca e avaliagdo do curso ou evento pelos
participantes.

Relatos de impacto do curso ou evento na atuagao profissional.

2. Organizagao de conhecimento para producao de textos e
bases

Produtos que envolvem a organizagédo de conhecimento e pro-
ducado de textos e bases de conhecimento. Esses produtos serdo
considerados apenas se efetivamente usados pelo mercado/go-
verno/ONG. Por exemplo, texto didatico sendo aplicado em algum
nivel de ensino ou texto bibliografico publicado em revista de al-
gum setor de mercado (ndo académico).

Produtos vinculados

Produto bibliografico, produto de editoragdo, material didatico,
relatorio técnico conclusivo, manual/protocolo, traducéao, acer-
vo, base de dados técnico-cientifica, produto de comunicagéo,
carta, mapa ou similar, taxonomia, ontologias e tesauros.

Evidéncias:

Declaragdo da instituicdo usuaria sobre o uso e o alcance do
produto.

1. PROGRAMAS

3. Licenciamento de ativos intangiveis com ou sem registro

Transferéncia de know-how e ativos intangiveis com registro junto ao INPI que efetivamente foram licenciados para
instituicdes publicas ou privadas via contratos. Esses produtos técnicos serdo considerados apenas se efetivamente
geraram produtos, processos ou servigos inovadores. Por exemplo, cultivar sendo usado na agricultura, circuito integra-
do usado em algum hardware, organizagdo de cooperativa de artesdos com produto com denominagao de origem etc.

Produtos vinculados

Ativos de propriedade intelectual, tecnologia social, software/aplicativo de computador, norma ou marco regulatorio,
cultivar, produtos/processos em sigilo; processo ou tecnologia ndo patenteavel.

Evidéncias:
Contrato de licenciamento

Declaragao emitida pela organizagao social sobre impacto do licenciamento para as pessoas envolvidas.

4. Criacao de novas empresas/organizagées sociais com geragcao de emprego e renda.

Empresa ou organizacdo social oriunda de ativos intangiveis efetivamente ativa no mercado. Esses produtos serado
considerados apenas se efetivamente geraram emprego e renda. Por exemplo, cooperativa de catadores que passa a
produzir uma vassoura com garrafa pet a partir de um processo desenvolvido para transformar garrafas PET em fios,
empresa de biotecnologia produzindo um novo farmaco por processo biotecnoldgico, etc.

Produtos vinculados
Empresa ou organizagao social inovadora.
Evidéncias:
Contrato Social da Empresa / Estatuto social da organizagao
Registro em Junta Comercial
Declaragédo da empresa ou NIT com faturamento e niumero de funcionarios
Contrato de licenciamento com a ICT de know-how ou ativo intangivel registrado

Declaragdo emitida pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica sobre recebimento de royalties (geragao de renda pode en-
trar em todos).
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1.1 Identidade e
funcionamento

Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Impactos do Programa para a sociedade

O impacto do programa de pds-graduacao para a sociedade
é um aspecto fundamental que reflete a relevancia da forma-
cao e das pesquisas realizadas. A pds-graduacgao stricto sensu,
por sua natureza de gerar conhecimento avangado, inovagdes
e formacdo de especialistas, tem um papel crucial ndo sé na
educacao de futuros lideres, mas também na transformacéo de
diversos setores da sociedade, como o académico, o cientifico,
o tecnoldgico, o econémico, o artistico-cultural e o social. As-
sim, medir e compreender o impacto é essencial para avaliar a
qualidade e a efetividade dos programas em cumprir sua mis-
sao de gerar conhecimento e contribuir para o desenvolvimento
da sociedade.

Ao longo dos ultimos anos, tem se discutido e proposto formas
de aperfeicoar a mensuragao, no processo de avaliacdo, do
impacto dos PPG. Na Ficha de Avaliagdo do Quadriénio 2025-
2028, o Impacto é abordado no Quesito 3.

Ponto importante que merece atengao € a distingao entre pro-
dutos da pds-graduagao e o impacto dos processos e produtos.
Embora ambos os termos possam estar relacionados, eles se

1. PROGRAMAS

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento

estratégico

2.1 Teses e
dissertagdes

referem a aspectos e abrangéncia distintos. Entender a diferen-
ca entre eles é fundamental para a avaliagao.

Em 2019, o Grupo de Trabalho “Impacto e Relevancia Econé-
mica e Social” definiu Impacto como “medida de quanto uma
saida da pds-graduacgao é capaz de gerar efeitos positivos para
uma coletividade quando a solugéao estiver disponivel para uso”.
Entendeu-se como “saida (ou resultados) da PG os produtos
gerados pelas atividades do PPG quantificados para um deter-
minado periodo de tempo (p. ex. n° de titulados, n°® de teses, n°
de livros, n°® de patentes, n° de artigos, n°® de laudos periciais
elaborados; n° de consultorias desenvolvidas; n° de avaliagdes
de politicas institucionais; n°® de eventos de danga organizados;
n° de exposigdes cientificas e artisticas organizadas; n° de pro-
dutos audiovisuais etc.), bem como cuja qualidade possa ser
avaliada a partir de parametros compartilhados.”

Assim, o impacto deve ser entendido como os efeitos percebi-
dos na (e pela) sociedade a partir das a¢gdes e resultados glo-
bais do programa. Ele ndo se restringe a descrigdo do produto
em si, pois este deve entrar como evidéncia.

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual

de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

Os principais fatores a serem considerados na avaliagdo do im-
pacto dos PPG sao: casualidade, tipo de impacto, duragao pre-
vista, classe do impacto, setor beneficiado, vinculo com o Plano
de Desenvolvimento Institucional, tipo de aplicagao, disponibili-
dade, setor beneficiado e abrangéncia territorial.

Além desses fatores, considera-se também o periodo minimo
necessario para que os produtos comecem a gerar beneficios
mensuraveis, o que pode, inclusive, perpassar mais de um qua-
driénio.

3.IMPACTO

3.1 Insercéo, visibilidade
e popularizagao

3.2 Inovagao,
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3.3 Impactos
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Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Descricao do Impacto pelos programas

O impacto sera relatado pelos programas por meio de Caso de Impacto, que contempla:

1. Descrig¢ao do impacto 4. Tipo de impacto

O programa devera descrever o impacto gerado e perceptivel extramuros da O “Tipo de impacto” pode ser potencial ou real, direto ou indireto.
academia, sendo passivel de validagao e averiguagao durante o processo de
avaliagdo dos PPG. E importante demonstrar o vinculo deste impacto com o
Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma alinhada a missdo da ins-
tituigdo.

l. Impacto potencial: o impacto potencial refere-se aos efeitos que uma agdo tem a capacidade de
gerar, ou seja, o0 impacto que se espera que ocorra caso as condi¢des ideais se realizem. Esse tipo de
impacto é frequentemente baseado em previsdes ou estimativas, levando em consideragdo os objeti-
VoS, 0s recursos disponiveis, as estratégias adotadas e as condigdes do contexto em que esta sendo

2. Casualidade implementada a agao.

ll. Impacto real: efeito ou beneficio que pode ser medido a partir de uma producao que se encontra em

A “Casualidade” estabelece se o impacto foi planejado ou casual. . . . . bk e
uso efetivo pela sociedade, ou seja, as mudangas diretamente atribuiveis a um produto ou varios. Im-

l. Planejado: O impacto foi previsto ou esperado pelo programa antes de ser pactos reais podem ser quantificados com evidéncias documentadas e auditaveis. Para impactos reais
efetivamente percebido pela sociedade. Nesse caso, os resultados foram ou realizados, o declarante deve anexar documentos demonstrativos ou comprobatoérios das informa- 49
previamente definidos durante o processo de planejamento, com base em cOes prestadas. Este aspecto é essencial para o rastreamento e a auditoria pelo processo avaliativo.

objetivos especificos, metas mensurdveis e estratégias claras. . , . . A st
J . g lIl. Impacto direto: € o efeito primario esperado quando o produto de um PPG é disponibilizado para o

ll. Casual: O impacto casual refere-se aos efeitos ndo intencionais ou impre- uso por um publico-alvo especifico (p. ex. uso de uma vacina para prevenir a infecgdo pelo virus da
vistos, como mudancgas nas condi¢des externas ou do contexto, respostas Zika).

nao antecipadas. - ~ s i 2y )
P IV. Impacto indireto: representa a extensao de beneficios (efeitos secundarios) que podem advir como

consequéncia de um beneficio direto alcangado pelo publico-alvo original. Em geral, depende da par-

3. Tipo de aplicacao e A R - :
5 B ticipagao de agentes externos a PG e de como é feito o uso pela sociedade (p. ex. uso de uma vacina

O “Tipo de Aplicacado” define se o impacto envolve carater sigiloso ou nao. contra o virus da Zika proporciona maior longevidade e aumento da qualidade de vida).
1. PROGRAMAS 2. FORMAQZ\O E PRODUQAO INTELECTUAL 3.IMPACTO
1.1 |dentidade e 1.2 Autoavaliagao 1.3 Planejamento 2.1 Teses e 2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual 2.4 Pesquisa e produgao 3.1 Insercéo, visibilidade 3.2 Inovagao, 3.3 Impactos
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Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

1.1 Identidade e
funcionamento

5. Classe do Impacto

Poderdo ser informadas duas classes do impacto, primario
(direto) e secundario (indireto), e selecionadas opgdes de
setores, conforme a listados a seguir:

l. Impacto académico e cientifico: refere-se a influéncia
que uma pesquisa, teoria, conceito ou descoberta tém
dentro do contexto académico e cientifico, incluindo a for-
ma como ela contribui para o avango do conhecimento em
uma area especifica, influencia outras pesquisas, ou € in-
corporada ao curriculo e/ou aos métodos de ensino.

ll. Impacto no ensino e aprendizagem: efeito ou beneficio
sob a forma de contribui¢gdes ao funcionamento dos diver-
sos niveis dos sistemas de ensino, sob a forma de instru-
mentos e tecnologias sociais para melhoria da qualidade e
da quantidade da oferta de servigos destinados ao ensino
e a aprendizagem de novos conhecimentos.

lll. Impacto econdémico: efeito ou beneficio sob a forma de
geragao de riqueza, ou de diminui¢gado da desigualdade de
renda.

IV. Impacto social: efeito ou beneficio sob a forma de con-
tribuicbes ao bem-estar social e a qualidade de vida de
individuos ou coletividades.

1. PROGRAMAS

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento

estratégico

2.1 Teses e
dissertagdes

V. Impacto politico: efeito ou beneficio sob a forma de
contribuicdes a producao de marcos legais, jurisprudéncia
e elaboracao de politicas publicas.

VI. Impacto ambiental: efeito ou beneficio sob a forma de
contribuicdes a conservagao e ao manejo da biodiversida-
de, a exemplo de gestdo ambiental e de recursos naturais,
ampliacdo da capacidade de compreensao do funciona-
mento do clima e das diversas dimensdes da geomorfolo-
gia planetaria, que possam trazer beneficios para o ecos-
sistema ambiental.

VII. Impacto cultural: efeito ou beneficio sob a forma de
contribuicdes nas habilidades e atitudes societarias de in-
dividuos e coletividades, em termos de suas capacidades
de compreensao e expressao comunicacional, sob diver-
sas formas de linguagem (as artisticas e literarias inclusi-
ve).

VIIl. Impacto na saude e bem-estar: efeito ou beneficio
que levem a aumento da expectativa e da qualidade de
vida de individuos e coletividades, bem como a ampliagdo
das medidas de prevencgao e tratamento de doengas.

IX. Impacto tecnoldgico: efeitos diretos e/ou indiretos de
uma inovagao, do desenvolvimento ou aplicagdo de uma

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual

de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

tecnologia, na sociedade e em diversas areas do conhe-
cimento.

X. Impacto artistico: O impacto artistico refere-se a influ-
éncia que uma obra de arte, um movimento artistico ou
uma pratica criativa podem ter sobre pessoas, culturas,
sociedades e até sobre outras formas de arte. Esse tipo
de impacto pode ser visto em varias dimensdes, como a
transformacéo na percepcao estética, a promocao de mu-
dangas sociais, a reflexdo sobre questdes politicas ou até
a inspiragao para novas formas de expressao criativa.

6. Mecanismo de transferéncia

Refere-se ao conjunto de atividades e processos, organi-
zados por meio de instrumentos ou protocolos formaliza-
dos, que permitem que os produtos e tecnologias desen-
volvidos nos programas de pos-graduagao sejam aplicados
pela sociedade. Neste campo, deve ser descrito como es-
ses produtos sdo transferidos para a sociedade e de que
forma essa transferéncia contribui para gerar os impactos
declarados.

(Veja a secdo Inovacéo, transferéncia e compartilhamento

de conhecimento).

3.IMPACTO

3.1 Insercéo, visibilidade
e popularizagao

3.2 Inovacgéo,
transferéncia e
compartilhamento
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7. Pessoas do PPG envolvidas

Vincular as os participantes do PPG envolvidos no Caso de
Impacto: docentes, discentes, egressos, pés-doutorandos
e participantes externos.

8. Evidéncias

Demonstrar, por meio dos produtos e resultados do pro-
grama, as evidéncias que comprovem o alcance do im-
pacto.

O programa podera vincular, ao Caso de Impacto, produ-
¢coes intelectuais, teses e dissertacdes, inclusive de qua-
driénios anteriores, e anexar documentos comprobatorios.

9. Setor ou ator beneficiado

O impacto declarado deve ter clara identificagdo dos be-
neficiarios do produto.

O setor da sociedade no qual o impacto foi gerado esta
relacionado as atividades definidas na lista Classificagcao

1. PROGRAMAS

Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), sem subclas-
ses, disponivel em: https://concla.ibge.gov.br/.

O campo é preenchido a partir de uma lista suspensa que
contém as seguintes opgdes: Agricultura, Pecuaria, Pro-
ducao Florestal, Pesca e Aquicultura; Industrias Extrativas;
Industrias de Transformacdo; Eletricidade e Gas; Agua,
Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Desconta-
minacdo; Construcdo; Comércio, Reparacdo de Veiculos
Automotores e Motocicletas; Transporte, Armazenagem e
Correio; Alojamento e Alimentagao; Informagdo e Comuni-
cagao; Atividades Financeiras, de Seguros e Servigos Re-
lacionados; Atividades Imobilidrias; Atividades Profissio-
nais, Cientificas e Técnicas; Atividades Administrativas e
Servicos Complementares; Administragcado Publica, Defesa
e Seguridade Social; Educacdo; Saude Humana e Servigos
Sociais; Artes, Cultura, Esporte e Recreagao; Outras Ati-
vidades de Servicos; Servicos Domésticos e Organismos
Internacionais e Outras Instituicdes Extraterritoriais.

Poderao ser anexados documentos comprobatdrios.

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

10. Inovacao gerada
Descrever se houve inovagao.

(Veja a secao Inovacdo, transferéncia e compartilhamento
de conhecimento).

11. Maior abrangéncia territorial

Designa a maior abrangéncia territorial em que o impacto
foi percebido pelo grupo ou populagédo a qual o beneficio
se destina: se local, regional, nacional ou internacional.

12. Financiamento %

Indicar se houve financiamento.

13. Disponibilidade

Indicar se o beneficio é livre ou comercializado.

3.IMPACTO
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Estrutura do Caso de Impacto

A Plataforma Sucupira disponibilizara aos programas um maédulo especifico para preenchimento do
Caso de Impacto, conforme descrito abaixo.

Descricao

O impacto deve ser perceptivel extramuros a academia e passivel de validagao e auditoria durante o processo de avaliagdo dos programas.
Demonstrar o vinculo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.
Campo de preenchimento livre.

Numero de caracteres (600).

Casualidade

Planejado

Casual

Tipo de aplicacao (Sigiloso)

Sim
Nao
52

Tipo de impacto

Potencial (Ano e duragdo previstos) Direto

Real (Documento comprobatoério) Indireto

Classe do impacto

. Econdmico: Beneficios monetarios (economia de recursos ou geragao de renda).
Econbémico
Saude e bem-estar: Melhoria da saude de individuos ou da saude publica, qualidade de vida.
Saude e bem-estar
Primario . : Ensino e Aprendizagem: Desenvolvimento de curriculo, ferramentas pedagdgicas, qualificagées.
Ensino e Aprendizagem ., )
. L Académico e cientifico: Contribui¢cdo para o avango do conhecimento, geragéo de conhecimento, metodos, teorias, aplicagao.
Académico e cientifico ) o i
Cultural: Entendimento de ideias, realidades, valores, crengas.

Classe de Cultural
Ambiental: Gestdo ambiental, recursos naturais, beneficios para o ecossistema ambiental.
Impacto Ambiental ;
o] Social: Impacto para individuos, comunidades, organizagdes, melhorias de condi¢des sociais.
ocia

’ ’ Politico: Impacto em politicas publicas, gestao publica, agdes ndo governamentais.
Secundario Politico . )
- Tecnologico: Geragao de produtos e processos, Servigos.
Tecnologico .
Artistico: Expressao criativa.

Artistico
1. PROGRAMAS 2.FORMAGAO E PRODUGCAO INTELECTUAL 3.IMPACTO
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Mecanismo de transferéncia

Descrever o mecanismo de transferéncia do produto a sociedade e que proporcionou a geragdo do impacto declarado.

Evidéncias

Demonstrar, por meio dos produtos e resultados do programa, evidéncias que comprovem a importancia do impacto.

Setor ou ator beneficiado

Atividades definidas na lista CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas), sem subclasses, disponivel em (https://concla.ibge.gov.br/). O campo é preenchido a partir de uma lista suspensa que contém as seguintes opgdes:
Agricultura, Pecuaria, Produgédo Florestal, Pesca e Aquicultura; Industrias Extrativas; Industrias de Transformacao; Eletricidade e Gas; Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminagéo; Construgdo; Comeércio, Repara-
gdo de Veiculos Automotores e Motocicletas; Transporte, Armazenagem e Correio; Alojamento e Alimentagao; Informagdo e Comunicagao; Atividades Financeiras, de Seguros e Servigos Relacionados; Atividades Imobilidrias; Atividades
Profissionais, Cientificas e Técnicas; Atividades Administrativas e Servigcos Complementares; Administragdo Publica, Defesa e Seguridade Social; Educagao; Saude Humana e Servigos Sociais; Artes, Cultura, Esporte e Recreagao; Outras

Atividades de Servigos; Servicos Domésticos e Organismos Internacionais e Outras Instituicdes Extraterritoriais.

Anexar documentos comprobatdrios.

Inovacgao gerada

Descrever se houve inovagao.

Maior abrangéncia territorial

Local
Regional
Nacional

Internacional

Houve financiamento

Sim

Nao

Disponibilidade

Livre

Comercializado

1. PROGRAMAS

1.1 Identidade e 1.2 Autoavaliagéao
funcionamento

1.3 Planejamento
estratégico

2.1 Teses e
dissertagdes

2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.2 Egressos

2.3 Produgéo Intelectual
de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes



Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu Quesitos da Ficha de Avaliagao

Como serao considerados os Casos de Impacto na avaliacao

Os Casos de Impacto serao avaliados conforme parametros especificos das areas,
levando-se em consideragdo as particularidades de cada uma, a modalidade do pro-
grama (académico ou profissional) e a sua identidade. Contudo, deve-se levar em
conta alguns parametros comuns aprovados pelo CTC-ES, especificados a seguir:

O Caso de Impacto apresentado deve estar relacionado as linhas de pesquisa e
aos objetivos do programa, além de ter envolvimento de discentes ou egressos no
seu desenvolvimento.

A percepgao do impacto deve ser no quadriénio vigente, mesmo que 0s produtos e
resultados elencados como evidéncias tenham sido gerados em quadriénios ante-
riores.

Todos os PPG deverao apresentar pelo menos um Caso de Impacto no quadriénio
e dentro dos limites estabelecidos pela area de avaliagao.

O mesmo Caso de Impacto s pode ser repetido 2 vezes entre quadriénios
diferentes.

A area de avaliagdo deve definir como sera o uso dos Casos de Impacto para a
avaliagdo dos itens do Quesito 3 da Ficha de Avaliacao.

Quantidade de Casos de Impacto por PPG

O numero de Casos de Impacto a ser apresentado por PPG nao tera uma pré-definicao geral pela
CAPES. Cada area de avaliacdo determinard, em sua Ficha de Avaliagdo ou Documento de Area, o
numero maximo de Casos de Impacto que poderao ser relatados pelo PPG.

O numero de Casos considerados para avaliagdo deve levar em conta o tamanho e o tempo de fun-
cionamento do programa.

Vinculagao de producao intelectual, pessoas e processos aos Casos de
Impacto

Serd possivel vincular pessoas (docentes, discentes, egressos e participantes externos) pertencen-

tes ao programa, vincular produtos gerados e que sao evidéncias do impacto e descrever proces-

sos, sem limite prévio.

Pessoas, produtos e processos podem ser repetidos entre Casos de Impacto do programa. %
Os produtos devem ser considerados como evidéncias do impacto, ndo descritos como o impacto

em si.

Qualquer tipo de produgao intelectual podera ser associado ao Caso de Impacto (artigos, livros, pro-
dutos técnico-tecnoldgicos, produtos artisticos, teses e dissertacdes).

A data da realizagao e divulgagédo da produgao intelectual associada ao Caso de Impacto nao sera
pré-delimitada pela CAPES. Cada area de avaliagao devera definir a janela temporal, podendo incluir,
inclusive, quadriénios anteriores.

« A area de avaliacdo deve deixar claro, em sua Ficha de Avaliagdo, quais serdo os
Fatores e a metodologia qualitativa a ser adotada para analise dos Casos de
Impacto.

1. PROGRAMAS 2.FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL 3.IMPACTO

3.2 Inovagao,
transferéncia e
compartilhamento

2.1 Teses e 3.3 Impactos

dissertagdes

1.1 Identidade e
funcionamento

1.2 Autoavaliagéao 1.3 Planejamento

estratégico

2.2 Egressos 2.3 Produgéo Intelectual

de discentes e egressos

2.4 Pesquisa e produgao
intelectual dos docentes

3.1 Insercéo, visibilidade
e popularizagao



3. DIMENSOES

Analise Multidimensional

A analise multidimensional de um programa de pds-graduagao permite uma abor-
dagem dos dados e informacdes de varias perspectivas, que sdo transversais aos
Quesitos e Itens da Ficha de Avaliagao. Essa analise é utilizada para explorar as re-
lagdes entre diferentes fatores e permite entender a identidade do programa a partir
de diferentes olhares.

Considerando essa perspectiva, apresentamos a matriz de relacdo entre Quesitos,
Itens, possiveis Fatores e as Dimensdes, que servirdo de referéncia para a criagao
de indicadores quantitativos ou qualitativos pelas areas de avaliagdo. Importante

dizer que essa matriz ndo é exaustiva, ela representa alguns exemplos ilustrativos
para facilitar o entendimento da analise multidimensional.

As dimensdes previstas de serem avaliadas, em maior ou menor grau a depender da
area, sao:

Processo e produtividade

Resultados e Impacto

Fomento

Acdes afirmativas, de inclusdo, permanéncia e acessibilidade

Solidariedade e Nucleagcao

Interagdo com a sociedade (Extensdo)

Ciéncia aberta e boas praticas de formagao, pesquisa e disseminagao cientifica
Interdisciplinaridade

Internacionalizacao

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel




Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Dimensodes

DIMENSOES E POSSIVEIS FATORES DE REFERENCIA PARA OS INDICADORES

ACOES AFIRMATIVAS,

INTERACAO COM A

OBJETIVOS DO

PROCESSO E RESULTADOS E SOLIDARIEDADE E CIENCIA ABERTA E INTERDISCI- INTERNACIO-
QUESITO | ITEM FATORES FOMENTO ACESSIBILIDADE 5 SOCIEDADE : » DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVIDADE IMPACTO NUCLEACAOQO » BOAS PRATICAS (2) PLINARIDADE NALIZACAO :
DIVERSIDADE (EXTENSAO) SUSTENTAVEL
Distribuigao equilibrada
Corpo docente (CD): de atividades entre os
Atuagdes no programa docentes; Compatibilidade e Diversidade do )
o e outros; Quantitativo de docentes adequagéo do CD corpo docente Participagao do corpo Participagao do corpo Areas de formacgéo e de participagao de Envolvimento dos
& Distribuigcao de por categoria; em relag&do a proposta Bolsistas PQ (representatividade de docente em cursos em docente nas atividades atividades dos docentes estrangeiros nas docentes com pesquisas
= atividades; Estabilidade da categoria do PPG e o perfil de grupos historicamente consolidagédo de extenséo atividades do programa relacionadas aos ODS
o Formagéo e experiéncia no ciclo avaliativo; egresso sub representados)
o Atuagbes docente
g
=
() Coeréncia e o
3 Estrutura curricular: dimensionamento da Acessibilidade Oferta de disciplinas Presenga de disciplinas metodologia cientifica ) Disciplinas e projetos
[0} Articulagéo, aderéncia Numero de disciplinas estrutura curricular em metodoldgica e para cursos em que integrem teoria e e praticas abertas Areas do conhecimento | Disciplinas oferecidas em | de pesquisa que tratam
B e atualizagéo relagdo ao perfil de instrumental consolidagédo pratica envolvendo e reprodutiveis abordadas nas disciplinas outros idiomas dos ODS
"g formacgéo projetos de extenséo
)
[3)
(0]
() ) .
g A dimenséao
ie] laboratdrios, infraestrutura informa
c equipamentos, Coeréncia e o Acessibilidade sobre as condi¢des Infraestrutura
% Infraestrutura: biblioteca, recursos dimensionamento da Recursos para arquitetonica e Infraestrutura fisicas e gerenciais, Existéncia de repositorios compartilhada, Condigdes institucionais /
- disponibilidade e humanos nos setores infraestrutura em funcéo laboratérios e acessibilidade compartilhada reais, de realizagdo da de dados de pesquisa e propiciando integragdo Site em outros idiomas
<C - pertinéncia técnico e administrativo da sua adequagéo aos infraestrutura programatica. extensdo e sobre as produgdes de habilidades
2 e acesso a internet objetivos do programa. possibilidades de se
< consolidarem as metas
o almejadas.
(©)
(@)
g Qualidade no processo
de autoavaliagdo Acdbes de extensdo
— a partir da coeréncia e na vida académica e se

1.2. Autoavaliagao

Existéncia e
consolidagéo do processo
de autoavaliagdo do PPG

dos elementos
envolvidos nas etapas de
planejamento, execugéo,
controle, andlise de
resultados e processos
de retroalimentagéo a
partir dos resultados.

Autoavaliagdo do
resultado do fomento

Autoavaliagdo da
politica institucional
de acessibilidade,
diversidade e cotas

Autoavaliagdo das
acdes de solidariedade
e nucleagao

estas estdo valorizando
as experiéncias
desenvolvidas pelo
conjunto dos
professores, funcionarios
e estudantes

Autoavaliagdo das
boas praticas de
formacgdo e pesquisa

Autoavaliagdo de
politicas e agdes de
interdisciplinaridade

Autoavaliagdo de
politicas e agées de
internacionalizagéo

Autoavaliagdo das agdes
relacionadas aos ODS

1.3. Planejamento estratégico

Existéncia e
consolidagéo do
Planejamento
Estratégico do PPG

Avaliagdo dos
resultados surgidos
pela implementagao

do planejamento
estratégico

AcOes estratégicas
para fomento

Implementacéo,
monitoramento e
avaliagdo de uma
politica de
acessibilidade e
diversidade
(considerar sistema
de cotas e licenga
parental)

Planejamento da
nucleagdo de novos
programas em regides
de assimetrias

Presencga da funcao
extensionista no
planejamento do PPG
e na definigdo de suas
finalidades e de seus
objetivos, bem como de
suas agoes de fomento.

Valorizar a existéncia de
politicas de integridade
cientifica, gestéo de
dados e/ou ciéncia
aberta no programa

Consideragdes a respeito
da interdisciplinaridade
no planejamento do PPG.

Existéncia de um Plano
de Internacionalizagéo no
Planejamento Estratégico

Inclusdo dos ODS
no plano estratégico
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Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Dimensodes

DIMENSOES E POSSIVEIS FATORES DE REFERENCIA PARA OS INDICADORES

ACOES AFIRMATIVAS,

INTERACAO COM A

OBJETIVOS DO

PROCESSO E RESULTADOS E SOLIDARIEDADE E CIENCIA ABERTA E INTERDISCI- INTERNACIO-
QUESITO | ITEM FATORES FOMENTO ACESSIBILIDADE 5 SOCIEDADE : » DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVIDADE IMPACTO NUCLEACAOQO » BOAS PRATICAS (2) PLINARIDADE NALIZACAO :
DIVERSIDADE (EXTENSAO) SUSTENTAVEL
1%
l8
&
5 Qualidade intrinseca; Cotutela /
a Produtos resultantes; Quantitativo de Resultados das teses, Diversidade de areas, coorientagao / Trabalhos de
o Banca examinadora trabalhos de concluséo; produtos derivados, Bolsas Representatividade nas objetos de estudo com participagao de concluséo
3 Qualidade direta prémios bancas de defesa capacidade de resolver estrangeiros relacionados
@ dos trabalhos problemas complexos nas bancas aos ODS
o Valorizar a
- disponibilizagéo
o Formagao Envolvimento de artigos, teses
de pessoas dos discentes e dissertagdes
- em regides nas atividades em acesso aberto.
<C de assimetria de extensao Boas praticas
) na formagao.
= Combate ao Plagio
O 3 Grau de satisfagdo Dinamicidade do Atuacgdo
L § Desempenho; Quantitativo dos egressos / Considerar licenga egresso para atuar Atuagao de egressos
— ) Atuacdo; de titulados Destino e parental em dreas diferentes de egressos em areas
E = Impacto da formagéao Empregabilidade / de sua formacgao. no exterior relacionadas
= z Impacto da titulagado aos ODS
(@)
=<C
O
D)
(@)
O | =g
g Za A produgéo académica
9@ Qualidade intrinseca; Quantitativo Impacto da produgéao trata da captagéo Valorizar a
L % by Qualidade indireta; de produgbes (indices de citagdo e dos produtos resultantes disponibilizagdo ) Coautoria com
@) ° 3 Aderéncia; por estrato; métricas alternativas). Recursos atrelados a Considerar licenga Redes de da agéo da extenséo, de produgdes Areas de publicagéo estrangeiros /
< S Envolvimento de aderéncia dos temas; Produgdes em percentis formacdo e pesquisa parental colaboragao que elabora e dissemina em acesso aberto. e de citagdo Publicagéo
O 2 S discentes e egressos envolvimento de mais elevados (Top10, conhecimentos e que, internacional
< g g discentes e egressos etc) no ambito universitario, Uso responsavel da IA
2 o ° tem o seu valor
oS reconhecido.
@ Produgdes
O e pesquisa
L relacionados
o~ aos ODS

2.4. Pesquisa e produgao
intelectual de docentes

Qualidade intrinseca;
Qualidade indireta;
Aderéncia;
Atividades de pesquisa

Quantitativo de linhas e
projetos de pesquisa

Lideranga; Cooperagao
institucional em P&D

Capacidade de capta-
Gao de recursos para
pesquisa

Considerar licenga
parental

Participagdo em
projetos de pesquisa
em cooperagdo com
grupos em processo

de consolidagdo

Participagdo em
redes de pesquisa

compartilhamento
de dados, materiais,

cédigos e outros
produtos de pesquisa

Diversidade de
membros das pesquisas
em areas distintas

Colaboragao
internacional
na pesquisa;
financiamento
estrangeiro
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Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Dimensodes

DIMENSOES E POSSIVEIS FATORES DE REFERENCIA PARA OS INDICADORES

ACOES AFIRMATIVAS,

INTERACAO COM A

OBJETIVOS DO

de transformagdes
reciprocas

PROCESSO E RESULTADOS E SOLIDARIEDADE E CIENCIA ABERTA E INTERDISCI- INTERNACIO-
QUESITO | ITEM FATORES FOMENTO ACESSIBILIDADE ~ SOCIEDADE . ~ DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVIDADE IMPACTO NUCLEACAO ~ BOAS PRATICAS (2) PLINARIDADE NALIZACAO )
DIVERSIDADE (EXTENSAOQ) SUSTENTAVEL
()
el
©
el
20
(8]
3
©
3
12
[e]
©
3
£
=
g
@ Arelagdo
£ universidade-socieda-
'®) 23 de revela de
© £ que modo as agdes O impacto da
5 28 Casualidade; Agbes que de extensao estdo pesquisa permite
3 tipo; classe; Numero de Casos Potencial Geragéao de contribuem para o Resultados dos Pro- presentes na resolver problemas Abrangéncia Impacto no
E SE setor beneficado, de Impacto transformador do recursos, emprego desenvolvimento jetos de Cooperagao sociedade, quais Impacto do acesso complexos territorial desenvolvimento
w = aplicagéo, apresentados impacto do PPG erenda social, econdmico, Institucional seus pressupostos ao conhecimento da sociedade, do impacto sustentavel
2 O = disponibilidade, para a sociedade e cultural dos publicos e finalidades e como navegando na
o e 2 abrangéncia sub-representados a universidade fronteira do
(4] ~E interage no sentido conhecimento
o &l
£
8
(0]

3.3. Insergéo, visibilidade
e popularizagéo da ciéncia
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Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Dimensodes

Acoes afirmativas, de inclusao,
permanéncia e acessibilidade

As acbes afirmativas sdo fundamentais para garantir maior diversidade e equidade no
acesso e na permanéncia na pos-graduacgao, visando promover a inclusdo de grupos
sub-representados. A inclusao na pds-graduagao envolve ndao apenas a ampliagdo do
acesso, mas também a criagado de condigdes para que discentes de diferentes contex-
tos possam se desenvolver académica e profissionalmente.

A permanéncia é um desafio crucial, pois o ingresso na pds-graduagdo nao garante,
por si s8, o sucesso académico. E necessario ter condigdes institucionais para assegu-
rar que os discentes consigam concluir seus cursos, provendo auxilios, suporte, acom-
panhamento e politicas internas.

A acessibilidade € outro aspecto essencial. Instituicdes de ensino devem garantir es-
pacos fisicos, materiais didaticos e recursos tecnoldgicos adaptados para pessoas
com necessidades especiais.

Ao implementar essas politicas, a pds-graduagdo se torna mais diversa, inclusiva e
justa, contribuindo para a formacao de pesquisadores e profissionais com diferentes
vivéncias e perspectivas, enriquecendo o ambiente académico e a produgao de conhe-
cimento.

A CAPES instituiu, por meio da Portaria n® 67/2024, de 28/02/24, o Grupo de Trabalho
(GT) Equidade e Reducédo de Assimetrias na Pés-Graduacdo para sugerir recomenda-
¢Oes acerca de uma expansao mais equanime da pds-graduagao stricto sensu no pais
e com maior equidade no acesso. Em relacdo a promoc¢ao da equidade na pds-gradu-
acao, o GT focou suas reflexdes e recomendag¢des em grupos sub-representados na
pos-graduacao e, em relagdo as assimetrias, o GT destacou o desenvolvimento desi-
gual da pds-graduacgéo, considerando as diferentes realidades das regides do pais.

Diante desse quadro, no que diz respeito ao item 1.3 da Ficha de Avaliagéo, buscando
reduzir as assimetrias, o GT destaca que o Planejamento Estratégico do PPG deve con-
templar agdes voltadas para a aproximagao entre pesquisadores e para a solidariedade
entre programas localizados em grandes centros com aqueles em areas de assimetria,
por meio de associag¢des ou fusdo, intercambio de docentes e discentes, inser¢ao de
jovens doutores nos PPG e as estratégias para fixacao de doutores em regides assi-
métricas, bem como solidariedade entre grupos/nucleos de pesquisa, instituicdes e/ou
programas com diferentes niveis de desempenho.

Em relagdo a promocgéao da equidade e politicas afirmativas, o GT indica que o Plane-
jamento Estratégico do PPG deve, em consonancia com o planejamento institucional,

prever o desenvolvimento de a¢des que objetivem o aumento da participagao e da re-
presentacdo de mulheres, de pessoas LGBTQIAPN+, de pessoas com deficiéncia, dos
povos e comunidades tradicionais e dos povos originarios.

Dessa forma, o PPG deve buscar a criagao de a¢cbes para apoiar maes e pais bioldgicos
ou ndo (discentes e docentes) em licenga parental, quanto a i) prorrogacao de prazos
(titulacdo e credenciamento no PPG); e ii) produtividade no periodo, dentre outros; o
estabelecimento de regras que possam incentivar a inser¢gao de docentes de grupos
sub-representados na pds-graduagao; a distribuicdo de bolsas considerando a diver-
sidade na pds-graduacgdo e situacdes de vulnerabilidade. No ambito das instituicoes
federais, a adogdo de agdes afirmativas para a inclusédo de pretos, pardos, indigenas
e quilombolas e de pessoas com deficiéncia, tal como preconizado pelo Art. 7B da lei
14.723 de 13 de novembro de 2023, que contemplem ndo somente aumento da sua
presenca na pds-graduagao, mas também assegurem meios para a sua permanéncia,
eliminando barreiras socioeconémicas.

Em relagado as pessoas com deficiéncia, os PPG devem desenvolver agdes concre-
tas voltadas aos diversos tipos de acessibilidade. Entre elas, agcdes que promovam:
a) a acessibilidade arquitetdnica, por meio da adequacao de espagos e a extingao
de barreiras fisicas e ambientais nos ambientes e espagos do PPG; b) a acessibili-
dade programatica que consiste na sensibilizacdo, conscientizagdo e aplicagdo das
normas estabelecidas para o tema, as quais podem consistir, por exemplo, ha adogao
de softwares de leitores de tela, quadros de comunicacdao aumentativa, engrossadores
de pincéis, canetas, lapis, bancadas de laboratérios adaptadas seja para cadeirantes
como para pessoas com baixa estatura; c) a acessibilidade digital que consiste na
adaptacao de seus sites e demais conteudos em formato digital, com a adogao de
tecnologias assistivas que tornem o mundo digital e seu conteudo acessivel a todos; e
d) a adogao da acessibilidade atitudinal que diz respeito as agdes individuais que bus-
cam diminuir as barreiras entre as pessoas com deficiéncia e sem deficiéncia, nesse
sentido o PPG deve realizar acdes que sejam capazes de promover a conscientizagao
de seus membros, docentes, discentes e técnicos acerca da necessidade de um mun-
do mais justo e inclusivo para todas as pessoas. Fonte: (Bertaglia, s.d.)

A CAPES possui o Comité Permanente de A¢des Estratégicas e Politicas para a Equi-
dade de Género com suas Interseccionalidades (Portaria Capes 215, de 10 de julho de
2024). Esse comité apresentou sugestdes quanto a procedimentos e agdes para apri-
morar o processo de inclusdo de pessoas diversas, que devem ser guias para as insti-

59


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/24122024_Relatorio_2517752_23.12.2024___GT_Equidade_e_Assimetrias_DOI.pdf
https://www.handtalk.me/br/blog/acessibilidade-exemplos/

Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Dimensodes

tuicdes, PPG e coordenacdes de Area. Parte das sugestdes do Comité complementam
os procedimentos de avaliagcado e, quando pertinente, os indicadores dos Itens 1.3, 2.3,
2.4, e do Quesito 3 da Ficha de Avaliagdo devem considerar as orientagdes abaixo.

A avaliacdo do item 1.3 deve abordar as politicas de agdes afirmativas com foco na pro-
mocao da equidade, diversidade e inclusao, politicas de apoio a maternidade/parenta-
lidade e a valorizagdo do cuidado, politicas de enfrentamento ao assédio e violéncia de
género, notadamente contra mulheres e suas intersegdes e todo tipo de discriminagao,
contemplando os seguintes aspectos:

» Descricao da Diversidade: Relatar a composi¢cao do corpo docente e discente, des-
tacando o esforgo do programa para ampliar a representatividade e a permanéncia
de grupos historicamente sub-representados, tais como mulheres, pessoas negras
(pretas e pardas), quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia (PcD), refugiadas
e individuos transgéneros, transexuais ou travestis. Incluir iniciativas voltadas a cons-
cientizagdo e combate ao assédio, e a criagdo de ambientes acolhedores.

« Implementagao de Politicas: Apresentar a¢des afirmativas para docentes e discentes
direcionadas ao acesso e a permanéncia dos grupos sub-representados.

» Politicas Voltadas a Maternidade/Parentalidade: Relatar as politicas do programa vol-
tadas ao apoio a maternidade e a parentalidade, incluindo a ampliagdo do tempo de
avaliagao dos curriculos de docentes que estiveram em afastamento temporario, igual
ou superior a 4 (quatro) meses, por motivo de parto, adog¢ao ou obtencao de guarda
judicial para fins de adogao, tanto nos processos de credenciamento/recredencia-
mento quanto para discentes nos processos seletivos.

» Flexibilizacdo de Prazos: Apresentar como os afastamentos temporarios decorren-
tes da maternidade sdo considerados como justificativa legitima para ampliagao de
prazos relativos as atividades da pds-graduagao, tanto para docentes quanto para
discentes.

« Apoio a Lactantes: Detalhar as politicas implementadas para docentes e discentes
lactantes nos processos seletivos e durante o desenvolvimento das atividades no
PPG, assegurando suporte para a conciliagdo entre as responsabilidades académicas
e o cuidado.

e Acompanhamento e Avaliagao: Demonstrar como o programa monitora a implementa-
cdo e os resultados dessas politicas, promovendo ajustes constantes para fortalecer
a incluséao, e considerando o impacto delas na permanéncia e no desempenho de do-
centes e discentes, mesmo que nao haja demanda em determinados periodos.

No calculo de indicadores de producao dos ltens 2.3 e 2.4 da Ficha de Avaliagcédo de-
vem ser considerados o periodo de maternidade/parentalidade e a valorizagao do cui-
dado. Portanto, é facultado aos programas que informem docentes e discentes que
estiveram em afastamento temporario (igual ou superior a 4 meses) em virtude da
ocorréncia de parto, de adogao ou de obtengao de guarda judicial para fins de adogao,
e essas pessoas devem ser excluidas do denominador do calculo dos indicadores (sem
gue ocorra exclusdo do numerador e da lista de producao geral do PPG). Considerando
a valorizagao do cuidado, podem ser excluidos do calculo dos indicadores docentes
e discentes com criangas na primeira infancia (de O a 6 anos). Para nascimento ou
adocao de criangcas com deficiéncia, a exclusdo do denominador para o calculo dos
indicadores pode ser solicitada independente da sua idade.

Na descrigdo das ag¢des de interagdo com a sociedade, avaliadas no Quesito 3, o pro-
grama deve mencionar as suas agdes que contribuem para o desenvolvimento social,
econdmico, e cultural dos publicos sub-representados, tais como comunidades indi-
genas, quilombolas, pessoas com deficiéncia (PcD), estudantes de escolas publicas e
pessoas em situagao de vulnerabilidade social.
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Solidariedade e Nucleacao

Solidariedade e nucleagao na pds-graduagao desempenham um papel fundamental na construgao de
uma comunidade de pesquisa mais colaborativa, inclusiva e produtiva, especialmente em um ambien-

te académico cada vez mais dindmico e interconectado.

No ambito do SNPG, as principais formas de solidariedade ou nucleagao ocorre por meio dos Projetos
de Cooperacdo Interinstitucional (PCl); dos grupos de pesquisa e ambientes colaborativos e das re-
des de colaboracdo académica entre instituicdes para qualificacao de profissionais de nivel superior.

PCI

Os PCI sédo projetos nacionais ou internacionais que implementam
turmas temporarias de mestrado (Minter) e/ou de doutorado (Din-
ter) podendo ser académicos ou profissionais, conduzidas por uma
instituicao promotora com programa de pds-graduacgao stricto sensu
(PPG) nacional, nas dependéncias de uma instituicdo receptora no
Brasil ou no exterior.

Sao objetivos do PCI:

» viabilizar a formac¢ao de mestres e doutores fora dos centros con-
solidados de ensino e pesquisa, com igual padrao de qualidade;

» subsidiar a criagdo de novos programas de pos-graduagéao stricto
sensu para reduzir assimetrias regionais;

» auxiliar no fortalecimento de grupos de pesquisa;
o qualificar recursos humanos para atuagao no mercado de trabalho;

» atender demandas sociais, profissionais, técnicas e tecnoldgicas
das organizacdes publicas ou privadas;

« contribuir para o aumento da produtividade e competitividade das
organizagdes brasileiras;

e promover a cooperagao entre instituicdes académicas e/ou nao
académicas;

e promover a redugdo de desigualdades sociais e a inclusdo de gru-
pos em condi¢des de vulnerabilidade ampliando o acesso a pos-
-graduacao stricto sensu.

Grupos de pesquisa
e ambientes colaborativos

Nucleos de exceléncia: Instituicbes de ensino superior
frequentemente incentivam a criagdo de nucleos de pes-
quisa focados em temas especificos. Estes nucleos podem
reunir pesquisadores de diferentes niveis de formacéao
(doutorandos, pds-doutorandos, docentes) e se tornam
focos de inovagao, produgao cientifica e desenvolvimento
académico.

Laboratoérios multidisciplinares: Além de grupos de pes-
quisa tematicos, a nucleacdo pode ocorrer em torno de
laboratdrios e centros de pesquisa que reunem conheci-
mentos de diferentes areas, incentivando a interdiscipli-
naridade e a colaboragao entre diferentes areas do saber.

Centros de referéncia e hubs de inovagao: Em muitos
programas de pds-graduagao, a nucleagao se da na cria-
¢ao de centros de referéncia, onde novos conhecimentos
sao gerados e aplicados, e em hubs de inovagao que co-
nectam a academia com o setor privado e com as deman-
das sociais.

Redes de Colaboracao
Académica

Colaboragodes interinstitucionais: A nucleagdo também
pode se referir a formagao de redes de colaboragéo en-
tre diferentes instituicdes de ensino, tanto dentro do pais
quanto internacionalmente. Essas redes podem comparti-
lhar recursos, promover intercambio de discentes e pes-
quisadores e organizar eventos como congressos, simpo-
sios e workshops.

Grandes projetos colaborativos: As grandes colabora-
¢des de pesquisa, como os projetos de grande escala fi-
nanciados por agéncias de fomento, muitas vezes tém um
carater de nucleagao, pois reunem diversos pesquisado-
res, grupos e universidades em torno de um objetivo co-
mum, com financiamento, recursos e apoio organizacional.
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Interacdo com a sociedade (Extensao)

Para se caracterizar como universidade, uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) precisa obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensdo, conforme previsto no art. 207 da Constituicdo Federal de 1988.
A fungao precipua das atividades de extensao é o estabelecimento de dialogo
com a comunidade ndo académica, por meio de a¢des que possuam, como
base, a pesquisa cientifica e, como foco, a qualificagdo do estudante univer-
sitario, a partir do atendimento de necessidades societais (sociais, politicas,
econdmicas e culturais), bem como da oferta de bens e servigos que aprimo-
rem a qualidade de vida dessa comunidade, dentro daquilo que a instituicdo
promotora estabeleceu como sua missao institucional, em seus diferentes ni-
veis de atuacdo.

Historicamente, a extensdo esteve mais ligada a graduagdo, mesmo nas uni-
versidades, reservando as atividades de pesquisa a pés-graduagao. A dimen-
sdo do ensino costuma ser transversal entre os dois niveis. Entretanto, ndo
ha como se falar em desenvolvimento nacional ou regional ou em “difusdo do
conhecimento, da tecnologia e da inovagdo” sem incluir a pesquisa como uma
de suas dimensdes promotoras. Também se mostra precaria uma formacéao
profissional de qualidade sem o devido aporte cientifico advindo da pesquisa
e isso vale para todos os PPG nacionais. A extensdo &, assim, por sua propria
natureza, um dos principais elementos promotores do didlogo direto entre a
pesquisa e a sociedade, em busca do aprimoramento das condi¢cdes de vida
de uma nagao.

Destaca-se que o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027
(PPA 2024-2027), estabelecido na Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024,
prevé o fortalecimento das atividades de extensdo como meio para aproximar
0 ensino superior das demandas da sociedade, em especial nos programas
“5112 — Educacao Profissional e Tecnoldgica que Transforma” e “5113 — Educa-
¢ao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade”. A propos-
ta do novo Plano Nacional de Educacdo (PNE), institucionalizada pelo Projeto
de Lei n° 2614 de 2024, em seu Objetivo 15, estabelece que a ampliagao da
formacao de mestres e doutores deve ter foco na prospeccao e na solugao
dos problemas da sociedade.

No ambito do Plano Nacional da Pés-Graduagao - PNPG 2025-2029 (em fase
de revisdo), fica explicito o interesse e a necessidade apresentados pelas di-
ferentes regides em relagdo a implementagao das experiéncias da extensao

na pos-graduacgao, particularmente, em seus Eixos 6 e 7. O Eixo 6, inclusive,
dialoga em maxima proximidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) 2024
(Decreto n° 11.962, de 22 de margo de 2024) apresenta como dois de seus
Eixos Estratégicos (art. 7°) a necessaria “difusdo do conhecimento, da tecno-
logia e da inovagao” e a importancia da “educacgao e qualificagao profissional”.

Nesse sentido, atendendo aos pressupostos dos documentos legais elencados,
a extensdo apresenta-se como um relevante instrumento para a pos-gradua-
gao brasileira interagir mais com a sociedade, ampliando os possiveis impac-
tos societais do PPG. Ao atender, diretamente, tais expectativas, a extenséo
pode fortalecer as estratégias de expansao e consolidacdo da pds-graduagéo
stricto sensu brasileira, por meio de sua legitimagao societal, disseminando o
conhecimento cientifico e contribuindo para o aprimoramento da qualidade de
vida social, do auxilio académico para a qualificagdo de politicas publicas e da
maior insercdo dos PPG na vida publica, o que beneficia a prépria pesquisa
cientifica.

Entretanto, esse nivel de efetividade e compromisso exige a integragao da
extensao as politicas e diretrizes dos programas. Isso significa que a extensao
deve ser vista como parte integrante da missao e dos objetivos dos progra-
mas, e ndao como uma atividade separada e desconectada. Além disso, ela
deve constar da politica institucional, com diretrizes claras sobre seu papel
e sua importancia. A integragdo da extensao dentro da instituicédo e dos PPG
deve ser formalizada nos documentos internos, regimentos, sistemas infor-
matizados de registro e demais instrumentos de planejamento. Sem isso, as
acdes continuarao esparsas e decorrentes de esforgos individuais e pontuais,
sem a devida valorizagao institucional, o que prejudica, inclusive, sua legitima-
¢ao como atividade essencial dos PPG.

Sabe-se da dificuldade individual dos docentes de cobrir todas as dimensdes
do tripé ensino-pesquisa-extensdo. A ideia é a distribuicao de responsabili-
dades, a partir de projetos de ensino, pesquisa e extensdo compartilhados
por diferentes docentes, seja dentro de um mesmo PPG, com a inclusdo da
graduagdo, ou entre docentes de Programas distintos atuando em parceria.
Esses projetos, além de consagrarem a parceria extensionista entre graduagao
e pds-graduacado, com a articulagdo entre as diferentes Pré-Reitorias, abriria
espago para uma integragdo também entre as dimensdes do ensino e da pes-
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quisa. Esse compartilhamento de responsabilidades, surge como estratégia para
reducdo da sobrecarga docente com o acumulo de atividades do tripé, tornando
suas dimensdes mais fluidas e articuladas, mitigando as fronteiras entre elas e
abrindo espacgo para percepgdes reciprocas mais elaboradas entre a pds-gra-
duacdo e a graduagdo, especialmente, em termos discentes, atraindo talentos.

Assim, entendendo-se a extensdo como campo, produto e insumo de pesquisa
e espaco de ensino, a equipe docente pode distribuir as responsabilidades de
pesquisa e ensino, conectando-as com a extensdo conforme o perfil e a disponi-
bilidade de cada ator, elevando as possibilidades de engajamento e dedicagao.

Nessa diregao, o estudo apresentado pelo Forum de Pro-Reitores de Extensao
das Instituicbes Publicas de Educacgdo Superior Brasileiras (FORPROEX, 2017)
avangou na construcao de indicadores para avaliagdo da extensao nas institui-
¢coOes publicas de educacao superior. A Figura 14 representa 5 dimensdes, dentro
das quais o PPG pode organizar seus critérios e indicadores de autoavaliagao,
um caminho que contribui para o desenvolvimento das atividades de extensao
nas universidades.

« A politica de gestdo contida nas finalidades, objetivos, fomento e atribuicoes
da extensdo, bem como seus instrumentos de agao denunciam se a missao da
universidade incorpora a fungao extensionista.

« A dimenséo infraestrutura informa sobre as condicdes fisicas e gerenciais,
reais, de realizagado da extensao e sobre as possibilidades de se consolidarem
as metas almejadas.

» O plano académico analisa as possibilidades de incorporagao da extensao na
vida académica, valorizando as experiéncias desenvolvidas pelo conjunto de
participantes na acao extensionista (professores, funcionarios e estudantes).

» Arelagao universidade-sociedade revela de que modo as agdes de extensao
estdo presentes na sociedade, quais seus pressupostos e finalidades e como
a universidade interage no sentido de transformacgdes reciprocas.

« A producgdo académica trata da captagao dos produtos resultantes da agao da
extensdo, que elabora e dissemina conhecimentos e que, no ambito universi-
tario, tem o seu valor reconhecido.

5. Producao

4.Relacao dade (RUS)

3. Politica Académica (PA)
2. Infraestrutura (Infra)
1. Politica de Gestéo (PG)

Universidade

Figura 14. Dimensdes da avaliagdo da extensado universitaria

Fonte: FORPROEX, 2017. Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria

Para finalizar, as experiéncias de extenséo representa uma oportunidade para
conectar a academia com a sociedade, promovendo a resolugao inovadora de
problemas sociais, a legitimidade social e a insergao publica da IES, bem como
possibilitando a melhoria da qualidade de vida da populagao e a atualizacao da
instituicdo, da pesquisa e do ensino em relagdo a problemas concretos da socie-
dade. Ao superar os desafios, ndo apenas técnicos e financeiros, mas sobretudo
conceituais, e aproveitar as oportunidades facilitadas pela relagcao rica e dina-
mica entre a academia e a sociedade, a extensao pode se consolidar como um
componente estratégico das instituicdes de ensino superior, na direcdo de uma
melhor efetividade e relevancia de seus resultados, bem como de maior eficacia
e eficiéncia de seus processos, ha medida em que, dialogando com a realidade
e com os objetivos do PPG, os impactos sociais e cientificos tenderdo a obter
maior éxito, com a consequente projecao do PPG no cendrio regional, nacional
e internacional.

Na perspectiva da avaliagdo, os Casos de Impacto naturalmente contemplam os
aspectos da extensado na pdés-graduagao.
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Ciéncia aberta e boas praticas de formacao,
pesquisa e disseminacao cientifica

Diversas areas do conhecimento, seja
por meio de suas associacdes cientificas,
de Instituicbes de Ensino Superior, de
Institutos de Pesquisa, de plataformas de
publicacdes de revista cientificas, tanto
no Brasil quanto internacionalmente, tém
desenvolvido e publicado guias de boas
praticas para orientar a pesquisa cienti-
fica com integridade e qualidade. Estes
guias trazem as boas praticas de pes-
quisas especificas de suas areas, entre-
tanto, trazem também diretrizes comuns
que buscam transformar as culturas de
pesquisa de suas comunidades em dire-
¢do a maior abertura, integridade e re-
produtibilidade da pesquisa, incorporan-
do igualmente os principios de incluséo,
diversidade, equidade e acesso.

As boas praticas de formacdo, pesqui-
sa e disseminacdo cientifica sao fun-
damentais para garantir a qualidade, a
integridade e o impacto das atividades
académicas, especialmente no contex-
to da pds-graduacédo. Elas envolvem um
conjunto de principios e estratégias que
ajudam na produgdo de conhecimento
robusto, ético e relevante para a socie-
dade.

/4

Etica na pesquisa

» Respeito aos principios éticos: Assegurar que a
pesquisa esteja em conformidade com os prin-
cipios éticos, especialmente no que diz respeito
ao tratamento de dados, confidencialidade,
consentimento informado e outros aspectos
éticos relevantes.

» Prevencao de plagio e falsificagdo de dados:
Adotar praticas rigorosas para garantir a origi-
nalidade do trabalho e evitar fraudes. Isso inclui
a utilizacao de ferramentas de verificagao de
plagio e a transparéncia na coleta e analise dos
dados.

Reprodutibilidade

e Uso de metodologias adequadas: Escolher as
metodologias mais adequadas para responder
as questdes de pesquisa, sejam elas quantitati-
vas, qualitativas ou mistas.

« Validagéo e reprodutibilidade: Buscar garantir
que os resultados da pesquisa sejam replica-
veis e que os métodos utilizados sejam trans-
parentes e bem descritos, permitindo a repro-
dutibilidade por outros pesquisadores.

Publicacoes

Promover a integridade na pesquisa e na sua pu-
blicagdo, seguindo boas praticas autorais e edito-
riais.

O Comité sobre Etica na Publicacdo (na sigla em

inglés COPE, Committee on Publication Ethics) lis-
ta uma série de pontos fundamentais para o su-
cesso editorial na produgado e divulgagao do co-
nhecimento cientifico.

Ciéncia aberta

A ciéncia aberta se caracteriza pela abertura de
conteudos, ferramentas e processos cientificos
envolvendo ndo apenas a comunidade cientifica
tradicional, mas também atores sociais diversos
com o objetivo de beneficiar a ciéncia e a socieda-
de. Esse modelo apoia-se em pilares como o co-
nhecimento cientifico aberto, infraestruturas cien-
tificas abertas e o didlogo aberto com diferentes
sistemas de conhecimento, facilitando assim uma
participagcdo mais ampla e democratizada no pro-
cesso cientifico.

e Publicagdo em acesso aberto: sempre que
possivel, publicar os resultados da pesquisa em
periodicos de acesso aberto ou em repositorios
institucionais, garantindo que o conhecimento
produzido esteja disponivel para um publico
maior, incluindo agueles sem acesso a periodi-
COS pagos.

« Deposito de dados e materiais de pesquisa:
compartilhar dados, codigos, e materiais de
pesquisa de maneira transparente, para que
outros pesquisadores possam reutilizar, validar
ou replicar os resultados da pesquisa.

« Politicas e gestdo: valorizar a existéncia de poli-
ticas de integridade cientifica, gestdo de dados
e/ou ciéncia aberta no programa.

Uso da Inteligéncia Artificial

O uso da Inteligéncia Artificial (IA) tem se expan-
dido rapidamente em diversas areas, trazendo
oportunidades de avang¢o do conhecimento e me-
lhorias nos processos, mas também desafios para
0 uso responsavel na pesquisa cientifica e na ino-
vagao tecnoldgica. Para garantir que a IA seja utili-
zada de maneira benéfica e segura, € fundamental
adotar boas praticas relacionadas a ética, segu-
ranga, transparéncia e responsabilidade.

Referéncias complementares
para leitura:

GT Classificagdes da produgao Intelectual e Qua-
lis Periddicos. Qualidade editorial, ética e acesso
aberto. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/
pt-br/centrais-de-conteudo/22012025_Relato-
rio_2529780_20.01.2025___DOI___GT_Qualis.pdf

Rede Brasileira de Reprodutibilidade. Disponivel
em https://www.reprodutibilidade.org/

Brasil, André. A inteligéncia artificial na pes-
quisa e no fomento: desafios e oportunidades.
2025. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/
pt-br/centrais-de-conteudo/23042025_Relato-
rio_2575649_A_inteligencia_artificial_na_pesqui-
sa_e_no_fomento.pdf

COPE (Committee on Publication Ethics) https://
publicationethics.org/
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Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade na pds-graduacdo é um conceito central, especialmente em programas que
buscam integrar saberes de diferentes areas do conhecimento para enfrentar questdes complexas
que ndo podem ser adequadamente compreendidas ou resolvidas por uma uUnica disciplina. A inter-
disciplinaridade se manifesta de diversas maneiras nos programas de pds-graduagao, tanto em ter-
mos de estrutura académica quanto de praticas pedagodgicas e de pesquisa.

A CAPES possui a area de avaliacdo Interdisciplinar desde 1999. Sua criagao decorreu dos problemas
que emergem no mundo contemporaneo, de diferentes naturezas e com variados niveis de comple-
xidade, muitas vezes decorrentes do préprio avango dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.
A pagina da Area Interdisciplinar traz elementos importantes ndo sé para avaliagdo dos programas
nessa area, mas também para qualquer tipo de avaliacdo da interdisciplinaridade.

Os critérios qualitativos de avaliacao interdisciplinar levam em conta as caracteristicas de: projetos
de pesquisa, ensino, publicacdes e colaboracdo. Nesse universo, sao considerados: colaboragao en-
tre grupos de pesquisa e departamentos, criagdo de unidades de pesquisa compartilhadas, ensino
compartilhado entre departamentos, disciplinas envolvendo professores com conhecimento diverso
e complementar, fontes de financiamento diversas, publicagcdes em areas diversas.

Em geral, os critérios de avaliagao interdisciplinar observam:

l. Aidentificagdo de um problema complexo abordado pelo programa, que se reflete no seu objetivo
principal e nos seus principais temas de pesquisa;

ll. Os métodos, as técnicas e os procedimentos utilizados pelo programa para abordar o
problema, intrinsecos as disciplinas, aos projetos de pesquisa e as formas de disseminacédo do
conhecimento;

lll. As formas de interacéo: colaboragdes entre grupos de pesquisa, tanto interdepartamentais quan-
to interinstitucionais, compartilhamento de laboratoérios; disciplinas envolvendo pesquisadores
com conhecimento diverso e complementar; financiamento de projetos e publicacdes em areas
diversas da original do programa.

Os diferentes niveis de interacdo entre disciplinas e a natureza dos atores envolvidos direciona para
os conceitos de multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, conforme de-
monstrado na Figura 15.
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Figura 15. Andlise multidimensional da multi, inter e transdisciplinaridade em diferentes agdes e resultados do PPG.

Fonte: Oliveira, Amaral, Pacheco (2019). Tradugéo prépria
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Outros aspectos podem ser observados dentro do contexto do PPG na perspectiva da inter-
disciplinaridade:

Estrutura Curricular

« Disciplinas interdisciplinares: Muitos programas de pds-graduagao oferecem ou incenti-
vam a matricula em cursos que ndo pertencem a area de formagao original do aluno, mas
que sdo relevantes para a pesquisa que ele esta desenvolvendo. Por exemplo, um aluno
de sociologia pode fazer cursos de estatistica ou de biologia, caso sua pesquisa envolva
questdes ambientais ou de saude publica.

« Mddulos ou seminarios de integragao: Alguns programas estruturam seminarios ou mo-
dulos tematicos que integram multiplas disciplinas, permitindo que os alunos possam dis-
cutir temas de forma mais holistica, com a presenca de docentes de diferentes areas.

Pesquisa Interdisciplinar

» Projetos de pesquisa colaborativos: Os discentes podem ser incentivados a participar
de projetos de pesquisa que envolvem varias areas do conhecimento. Por exemplo, um
estudo sobre as mudancgas climaticas pode envolver cientistas ambientais, economistas,
sociologos, engenheiros e especialistas em politicas publicas.

« Orientagao multipla: Em alguns casos, os discentes podem ter coorientadores de diferen-
tes areas, facilitando a troca de saberes e incentivando perspectivas diferentes sobre um
mesmo problema de pesquisa.

Praticas de Colaboracao Académica

« Grupos de pesquisa multidisciplinares: Muitas universidades promovem a formagao de
grupos de pesquisa que englobam pesquisadores de varias areas. Isso permite que os
alunos de pds-graduacao desenvolvam suas dissertacdes ou teses em colaboragcdo com
outros discentes e pesquisadores de diferentes campos, criando uma abordagem mais
integrada e abrangente.

« Conferéncias e simpasios interdisciplinares: Eventos académicos promovem o encontro
de pesquisadores de diversas areas, oferecendo aos alunos de pds-graduagao a oportu-

nidade de expor seus trabalhos e de aprender com abordagens e métodos de pesquisa de
outras disciplinas.

Métodos de Ensino e Avaliacao

Métodos de ensino flexiveis e colaborativos: Algumas universidades utilizam metodologias
que incentivam a troca de conhecimento entre alunos de diferentes areas. Isso pode incluir, por
exemplo, a realizagdo de estudos de caso multidisciplinares ou a organizagdo de workshops
que estimulam a colaborag¢ao entre disciplinas.

Avaliacées interdisciplinares: Além das avaliagdes tradicionais, como provas e trabalhos indi-
viduais, muitos programas de pds-graduagao adotam formatos de avaliagdo mais colaborati-
vos, como elaboragao de projetos ou estudos de caso que exigem a colaboragao entre alunos
de areas diferentes.

Abordagem Critica e Reflexiva

Desafios do mundo real: A interdisciplinaridade na pds-graduacao &, muitas vezes, uma res-
posta ao desafio de enfrentar questdes complexas e multifacetadas, como mudangas climati-
cas, crises econdmicas, saude global, migragdes, entre outras. Esses problemas exigem uma
abordagem que va além dos limites de uma disciplina, incorporando diferentes perspectivas e
métodos de investigacgao.

Pensamento critico e sintese de saberes: A interdisciplinaridade também estimula os alunos a
refletirem criticamente sobre as fronteiras do conhecimento e sobre como integrar diferentes
abordagens tedricas, metodoldgicas e empiricas. Isso exige ndo apenas o dominio de multiplas
disciplinas, mas também a capacidade de sintetizar e articular diferentes Iégicas e paradigmas.

Inovacao e Criatividade

Novos campos de estudo: A interdisciplinaridade pode levar a criagdo de novos campos de
estudo, como a neurociéncia social, a bioética, a economia ambiental, entre outros, que surgem
da intersecao de areas distintas do conhecimento.

Inovacgao tecnoldgica e social: Em muitos casos, a combinagéo de diferentes campos de saber
leva ao desenvolvimento de inovagdes, sejam elas tecnoldgicas, sociais ou culturais. Por exem-
plo, a jungdo de areas como informatica e biologia tem gerado avangos significativos em areas
como biotecnologia e inteligéncia artificial.
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Internacionalizacao

Em 2019, o Grupo de Trabalho Internacionalizagdo definiu conceitualmente internacionalizagdo
voltada para o processo de avaliagdo: A avaliagdo da internacionalizagao refere-se a forma e ao
conteudo da formagao oferecida pelos programas de pds-graduagao, indicada por pesquisa co-
laborativa multilateral, divulgagdo da producéo intelectual, mobilidade de docentes e discentes
em colaboragdo e atuacgao institucional, além de condig¢des institucionais especificas de apoio
(GT Internacionalizacdo).

A internacionalizagdo pode ser percebida e avaliada em diferentes perspectivas, conforme de-
talhadas a seguir:

Governanca e compromisso institucional
com a internacionalizagao

Cooperacao e visibilidade internacional

Mobilidade académica internacional

Producao intelectual internacionalizada

Internacionalizacao do curriculo

Internacionalizacao em casa

Acoes de Internacionalizacao
com setor ndao académico

Figura 16. Perspectivas da internacionalizagéo

Perspectiva 1: Governanca e compromisso institucional com a
internacionalizacao

A governanga institucional € um fator crucial no desenvolvimento da internacionalizagéo, pois de-
monstra o comprometimento da instituigdo com politicas e praticas globais. O compromisso institu-
cional se caracteriza pelo apoio institucional para a realizacado e para a institucionalizagao das acdes
de internacionalizagdo, tais como planos estratégicos de internacionalizagdo, regulamentos e do-
cumentos referenciais alinhadas as agdes institucionais no ambito do programa de pds-graduagéo,
bem como a alocacgdo de recursos para o suporte administrativo e fisico das iniciativas. Refere-se,
portanto, a criacdo de uma cultura organizacional que promova a integragao de atividades interna-
cionais em todos os niveis, bem como a todas as necessidades administrativas para que as agdes de
internacionalizagao ocorram.

A relacdo a seguir apresenta uma lista ndo exaustiva. Os PPG nédo precisam cobrir todos os itens, mas
também nao precisam se limitar a eles.

« Alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
« Desenvolvimento de Planos Estratégicos de Internacionalizagdo (PEI)

» Elaboragao de documentos para apoiar a regulamentagao e a institucionalizagao
da internacionalizagao

» Elaboragéo de material informativo (guias, manuais, formularios) para as agdes
de internacionalizagao

« Desenvolvimento e manutenc¢ao de canais de comunicagao e visibilidade para as agdes
de internacionalizagao

» Elaboragéao de politicas de acolhimento para a comunidade internacional

o Servico de tradugdo de documentos brasileiros para idiomas estrangeiros

e Servico de tradugao de documentos em idiomas estrangeiros para a Lingua portuguesa
» Elaboragao de indicadores para monitorar processo de internacionalizagéo

* Monitoramento e avaliagao das atividades de internacionalizagao


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-internacionalizacao-pdf
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Perspectiva 2: Cooperacao e visibilidade internacional

A cooperacdo internacional visa fortalecer parcerias entre instituicdes de diferentes paises, contribuindo para o avango
do conhecimento, para o intercambio de boas praticas e para o aumento do protagonismo da pds-graduacao brasileira
no cenario internacional. Essa dimensao destaca a relevancia da formalizagdo de acordos de cooperagao, mas se con-
cretiza também pelo desenvolvimento de projetos conjuntos, pela participagdo em redes de pesquisa internacionais,
pelos intercambios académicos, pela participacado internacionalizada em bancas de teses e dissertacdes, e pela par-
ticipacdo em eventos internacionais de pds-graduandos, pesquisadores, professores, gestores e corpo técnico, tanto
no Brasil, quanto no exterior.

A relagao a seguir apresenta uma lista ndo exaustiva. Os PPG nao precisam cobrir todos os itens, mas também ndo precisam se limitar a eles.

Participacdo em redes de cooperagao internacional com lideranga brasileira
Participagdo em redes de cooperacao internacional com lideranga estrangeira

Captacao de recursos junto a agéncias de fomento publicas e privadas nacionais e
internacionais

Parcerias com instituicdes de educagao superior na busca de cooperagao e fomento
nacional e estrangeiro

Acdes de educacgao no exterior e outras formas de colaboracao curricular (salas de
aula com metodologia COIL - Colaborative Online International Learning - etc).

Colaboragdes de pesquisa e projetos conjuntos para agdes de desenvolvimento e
capacitagao (capacity building)

Aprofundamento do conhecimento de diferentes estruturas culturais, nacionais e
académicas dos paises parceiros

Captacao de recursos para a cooperagao internacional
Desenvolvimento de projetos com financiamento nacional
Desenvolvimento de projetos com financiamento internacional
Projetos em parcerias diversas

Desenvolvimento de projetos para cooperacgao técnica
Desenvolvimento de projetos para cooperagao cientifica
Desenvolvimento de projetos para transferéncia de conhecimento
Desenvolvimento de projetos para transferéncia de tecnologia

Jovens brasileiros pds-doc com emprego nas IES onde atuaram ou em empresas no
pais anfitrido
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Perspectiva 3: Mobilidade académica internacional

A mobilidade académica € um dos pilares mais visiveis da internacionalizagao. Ela engloba agdes que
promovem o intercambio de pds-graduandos, professores, pesquisadores, gestores e corpo técnico
entre diferentes paises, promovendo uma maior conexao entre os sistemas de ensino. Os programas
de mobilidade, tanto de entrada quanto de saida, reforcam a integracao global e permitem que as
instituicdes atraiam talentos estrangeiros. Refere-se a circulacdo de pessoas entre instituicdes nacio-
nais e estrangeiras, tanto presencial quanto virtualmente.

A relagao a seguir apresenta uma lista ndo exaustiva. Os PPG ndo precisam cobrir todos os itens, mas também ndo precisam se limitar a eles.

Mobilidade presencial de discentes brasileiros para o exterior Mobilidade no ambito dos programas de Cotutela coordenado por estrangeiros

» Mobilidade presencial de discentes internacionais para o Brasil

Pesquisadores brasileiros no Exterior para:

« Mobilidade virtual de discentes brasileiros em instituicdes estrangeiras » Atividades de pesquisa conjunta

» Mobilidade virtual de discentes internacionais em instituicdes brasileiras « Participagdo em grupos de pesquisa

» Mobilidade presencial de professores brasileiros para o exterior e Participagdo em associagdes de pesquisadores
« Mobilidade presencial de professores internacionais para o Brasil e Participagdo em bancas de avaliagdo

» Mobilidade presencial de pesquisadores brasileiros para o exterior e Participagdo em mentorias no Exterior

» Mobilidade presencial de pesquisadores internacionais para o Brasil

Pesquisadores estrangeiros para o Brasil para:

« Mobilidade presencial de gestores brasileiros para o exterior » Atividades de pesquisa conjunta

» Mobilidade presencial de gestores internacionais para o Brasil « Participagdo em grupos de pesquisa

« Programas de intercambio internacional de curta duragao e Participacdo em associacdes de pesquisadores
» Mobilidade no ambito dos programas de Dupla Titulagdo coordenado por brasileiros o Participacdo em bancas de avaliagao

» Mobilidade no ambito dos programas de Dupla Titulagdo coordenado por estrangeiros e Participagdo em mentorias no Brasil

» Mobilidade no ambito dos programas de Cotutela coordenado por brasileiros Mobilidade académica com Paises do Sul Global e do BRICS
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Perspectiva 4: Producao intelectual internacionalizada

Esta dimensdo se manifesta por meio de producao intelectual (tais como, artigos em periddicos ou
em anais de eventos cientificos, livros e capitulos de livros, produgao técnica/tecnoldgica e produgao
artistico-cultural) em veiculos internacionais ou em coautoria com pesquisadores estrangeiros.

» Publicacado de pesquisadores brasileiros em periddicos internacionais » Edicao de periddicos cientificos por estrangeiros no Brasil

« Publicacdo de pesquisadores internacionais, com coautoria brasileira do PPG, » Participacao de brasileiros em comités editoriais no exterior

em periodicos brasileiros L ) . . . .
» Premiagdes para pesquisadores, professores ou discentes internacionais no Brasil

» Citacao de pesquisadores brasileiros em periddicos internacionais L . . I .
» Premiacdes para pesquisadores, professores ou discentes brasileiros no Exterior

» Apresentacdes culturais de brasileiros no exterior . . - .
» Criagao e desenvolvimento de softwares, plataformas ou apps por brasileiros no exterior

» Apresentagdes culturais de estrangeiros no Brasil . . .
» Criagao e desenvolvimento de softwares, plataformas ou apps por estrangeiros

« Mostras fotograficas de brasileiros no exterior em parceria com brasileiros do PPG

» Mostras fotograficas de estrangeiros no Brasil o Publicacao de livros por brasileiros no Exterior

« Participagado em podcasts e entrevistas por brasileiros no exterior » Publicacao de livros por estrangeiros no Brasil 20
« Participagado em podcasts e entrevistas por estrangeiros no Brasil o Publicacao de capitulos de livros por brasileiros no Exterior

» Atividades de extenséo no Brasil com presenca internacional « Publicacao de capitulos de livros por estrangeiros no Brasil

« Atividades de extensdo com a participagdo de brasileiros no exterior » Organizacao de livros por brasileiros no Exterior

» Registro de patentes no Brasil com a participagdo de pesquisadores internacionais » Organizacao de livros por estrangeiros no Brasil

» Registro de patentes no exterior com a participagao de pesquisadores brasileiros » Assessoria de brasileiros no Exterior

« Palestras e conferéncias presenciais ministradas por professores » Consultoria de brasileiros no Exterior

e pesquisadores brasileiros no exterior . . .
e Assessoria de estrangeiros no Brasil

« Palestras e conferéncias presenciais ministradas por professores . . .
. . . « Consultoria de estrangeiros no Brasil

e pesquisadores estrangeiros no Brasil

A . o » Orientagao de dissertagdes ou de teses por brasileiros no exterior
» Palestras e conferéncias virtuais ministradas por professores

e pesquisadores brasileiros no exterior » Orientagbes de dissertagdes ou teses por estrangeiros no Brasil

« Palestras e conferéncias virtuais ministradas por professores » Obtenc¢ao de acredita¢des nacionais

e pesquisadores estrangeiros no Brasil s o .
pesq g + Obtencgao de acreditagdes no exterior

» Edicao de periddicos cientificos por brasileiros no exterior ,
¢ P P ¢ Produgdo intelectual com Paises do Sul Global e do BRICS
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Perspectiva 5: Internacionalizacao do curriculo (loC)

As agdes de IoC visam integrar a dimensao internacional, intercultural e global nos curriculos dos
programas de pds-graduacgao, preparando os pds-graduandos para atuar em contextos globais, for-
necendo habilidades interculturais e conhecimento internacional. Inclui atividades desenvolvidas em
lingua estrangeira, oferta de cursos de portugués para estrangeiros, a integracdo de perspectivas
globais nas matrizes curriculares e a internacionalizagao do curriculo por disciplina, por programa ou
por curso. O foco esta no processo ensino-aprendizagem, nos conteudos, no sistema de avaliagdo e
demais atividades relacionadas a esse processo.

» Atividades eletivas presenciais de pds-graduagado ministradas por professores internacionais em
portugués, tais como disciplinas, seminarios, trabalho em grupo, atividades interdisciplinares, es-
tudo de caso etc.

» Atividades eletivas presenciais de pds-graduagado ministradas por professores internacionais em
outros idiomas, tais como disciplinas, seminarios, trabalho em grupo, atividades interdisciplinares,
estudo de caso etc.

 Atividades eletivas presenciais de pds-graduagao ministradas por professores brasileiros em
outros idiomas, tais como disciplinas, seminarios, trabalho em grupo, atividades interdisciplinares,
estudo de caso etc.

 Disciplinas virtuais de pds-graduagao ministradas por professores internacionais em portugués

 Disciplinas virtuais de pds-graduacgao ministradas por professores internacionais em outros
idiomas

« Disciplinas virtuais de pds-graduagao ministradas por professores brasileiros em outros idiomas
e Programas de Dupla Titulagdo coordenado por brasileiros

e Programas de Dupla Titulagdo coordenado por estrangeiros

« Programas de Cotutela coordenado por brasileiros

e Programas de Cotutela coordenado por estrangeiros

« Internacionalizagao do curriculo por disciplina

Internacionalizagao do curriculo por programa
Internacionalizagao do curriculo por curso
Cursos de portugués para estrangeiros

Cursos de idiomas para brasileiros

Inclusé@o de conteudo internacional nos curriculos

Inclusao de literatura, estudos de caso e exemplos de diferentes paises
e culturas nas disciplinas

Oferta de atividades em linguas estrangeiras
Estimular programas de intercambio, estagios internacionais ou viagens de estudo
Oferta de cursos com diplomas ou certificagdes validas em mais de um pais

Desenvolvimento de competéncias interculturais por meio de atividades, workshops
e cursos especificos

Integragao de projetos colaborativos com discentes e instituicdes de outros paises
nos curriculos

Uso de plataformas digitais para atividades internacionais e interculturais

Uso de plataformas digitais para conectar discentes e professores de diferentes partes
do mundo em atividades conjuntas

VAl



Perspectiva 6: Internacionalizacao em casa

A Internacionalizagdo em Casa envolve a criagdo de um ambiente académico in-
ternacionalizado. Essa dimensao refere-se a todas as atividades de internaciona-
lizagdo que ocorrem no campus das instituicdes (seminarios, congressos, confe-
réncias, reunides das redes, aulas magnas, coléquios, acolhimento de estrangeiros
e promogao de atividades internacionais no campus). As a¢gdes de Internaciona-
lizagdo em Casa ndo envolvem a mobilidade de saida. O ambiente de internacio-
nalizacdo em casa é essencial para alcancar aqueles que ndo podem participar de
mobilidade fisica para o exterior, promovendo a inclusao e a diversidade.

» Participagao presencial de professores e pesquisadores estrangeiros em bancas
de qualificacdo ou de defesa de dissertagdes e teses no Brasil

» Participagao virtual de professores e pesquisadores estrangeiros em bancas de
qualificagao ou de defesa de dissertagdes e teses no Brasil

» Participacao de estrangeiros em comissdes julgadoras presenciais no Brasil
» Participacao de estrangeiros em comissdes julgadoras virtuais no Brasil
» Participagao de estrangeiros em comités de assessoramento no Brasil

» Organizagao de eventos com palestrantes internacionais para discutir temas glo-
bais e promover debates interculturais

» Criagao de clubes e grupos de estudo focados em culturas e idiomas especificos
« Mentorias internacionais
« Organizagéao de eventos multiculturais

» Promocao de festivais, feiras e exposicdes que celebrem a diversidade cultural
com a participagao de alunos e professores de diferentes nacionalidades

Diretrizes comuns da Avaliacao de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu Dimensodes

Perspectiva 7: A¢oes de Internacionalizacao com
setor nao académico

Esta dimensédo se refere a colaboracdo com entidades da sociedade civil organi-
zada e segmentos ndo académicos, visando ampliar a relevancia institucional em
seu contexto. Engloba, por exemplo, agdes de internacionalizagdo com setor néo
académico com foco no ensino, pesquisa, extensao, inovagao, lideranga, empre-
endedorismo, economia criativa, sustentabilidade econdémica, consciéncia social e
ambiental.
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

O termo Desenvolvimento Sustentavel surgiu na Con-
feréncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, realizada em Estocolmo, Suécia, em 1972. Ele
se refere a um modelo de desenvolvimento que busca
atender as necessidades do presente sem comprome-
ter a capacidade das futuras geragdes de suprirem suas
proprias necessidades. Passados vinte anos, realizou-
-se a Rio 92, na qual se origina a Agenda 21, concebida
como instrumento de planejamento para o desenvolvi-
mento sustentavel. Em 2000, criam-se os oito Objeti-
vos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), um plano
de agédo global para o desenvolvimento sustentavel.

Aprimorou-se esse plano adotado pela Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), em 2015, a partir da decla-
ragao assinada por 193 paises, incluindo o Brasil, que se
comprometeram a tomar medidas para deixar o mundo
em que vivemos mais sustentavel e resiliente até 2030.
Denominado “Transformando Nosso Mundo: A Agen-
da 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (ONU,
2015), a declaragao foi traduzida em 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que, por sua vez,
se desdobraram em 169 metas e em 232 indicadores,
que podem ser agrupados, conforme Figura 17, nas di-
mensdes social, ambiental, econdmica e institucional.

Esses elementos servem de guia para agdes de gover-
nos, empresas, universidades e sociedade ao redor do
mundo. A Agenda 2030 e os seus ODS organizam um
caminho para buscar respostas a preocupagdes glo-
bais, até entdo, de longa data, como o crescimento de-
mografico, a produgdo de alimentos, a industrializagao,
0 consumo de bens e servigos da natureza, questdes
envolvendo justica social e assimetrias, desafios de
gestado hidrica e acesso a agua potavel e aqueles liga-
dos a seguranga alimentar e as mudangas climaticas,
entre outros.
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Figura 17: Dimensdes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: UNSDSN (2017).
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Apesar de ser esta uma agenda global, a ONU
abre a possibilidade de territorializagdo dos
ODS, por meio de escalas sociogeograficas
mais concretas, como os municipios, onde as
pessoas vivem. No caso brasileiro, instituicdes
da sociedade civil articulam-se em torno de um
movimento de universidades brasileiras, de-
nominada Guia Agenda 2030, na qual se criam
propostas de trés ODS complementares, ODS
18 Igualdade Etnico-racial, ODS 19 Cultura, Arte
e Comunicagdo e ODS 20 Direitos dos Povos
Originarios e Comunidades Tradicionais, con-
forme ilustra Figura 18. Em novembro de 2024,
o Brasil tornou o ODS 18 voluntario, apresen-
tando-o0 na Cupula de Lideres do Grupo dos 20
(G20), passando a constituir na Agenda 2030
Brasileira.

Figura 18: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
propostos para o Brasil

Fonte: www.guiaagenda2030.org.
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O Brasil possui condi¢des para liderar um projeto de Educac¢ao para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS)*, que promova a formacg&o de talentos humanos e o papel da pés-gra-
duacédo é fundamental neste sentido, uma vez que a pesquisa cientifica e a geragéo de
novos conhecimentos e tecnologias sdo fundamentais para o alcance do conjunto dos
OoDsS.

Em 2025, a CAPES lancgara um livro que apresenta experiéncias de destaques da pos-
-graduacao brasileira, por meio de atividades de ensino, pesquisa & inovagao que resul-
tam na extensédo, no que se refere ao alcance dos ODS, que foram selecionados de todas
as nove Grandes Areas que compdem os trés Colégios. Na ocasido da concepgéo desta
obra, houve uma agdo indutora que oportunizou que os documentos que regem as 50
areas de avaliacao, para o periodo da avaliagdo de permanéncia dos anos 2025, 2026,
2027 e 2028, pudessem incluir recomendac¢des explicitas, ou mesmo implicitas, quanto
ao atendimento dos ODS, respeitando a diversidade e singularidade de cada area.

Além disso, a obra inova quando apresenta uma correlagao, sobretudo de teses, disser-
tacOes e demais trabalhos de conclusdo de curso da pds-graduagao stricto sensu com
0s 17 ODS da Agenda 2030 da ONU, mais o0 18° ODS da Agenda 2030 Brasileira, além de
considerar as propostas do 19° ODS e do 20° ODS. A obra conclui elencando 32 Politicas
Publicas e 48 Acdes de Ensino, Pesquisa & Inovagao e Extensdo relacionadas a Educa-
¢do para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS).

O principal desafio é desenvolver a capacidade de, em um futuro préximo, estabelecer
uma relacdo direta que va além da benéfica triade entre os indicadores — tempo de
escolaridade, expectativa de vida e geragado de renda — incorporando um quarto ele-

* Designacgao atribuida pela UNESCO
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mento: a pegada ecoldgica. Isso significa reduzir tanto o uso de materiais para atender a
demanda doméstica quanto as emissdes de dioxido de carbono, formando uma tétrade
sustentavel, conforme destacado no ultimo Relatério de Desenvolvimento Humano, pu-
blicado em 2024. Em outras palavras, a educagao, expressa em anos de escolaridade,
deve ir além de proporcionar melhores condigdes de saude e renda para a geragao atual,
mas também assegurar um meio ambiente sustentavel para as futuras geragoes.

Enfim, a CAPES desempenha um papel incontestavel como indutora de politicas publicas
educacionais, tanto na educacédo basica quanto no ensino superior. E fundamental esta-
belecer, de forma definitiva, como evidenciado pelos quase 2.000 destaques enviados
por mais de 1.000 programas (22% dos existentes), representando 251 instituicdes (54%
das que oferecem PPG), que, no contexto das atividades da pds-graduacgdo, a nteragdo
com a sociedade constitui o ultimo elo da cadeia de geragdo de conhecimento.

Em uma sociedade marcada por desigualdades e pelo aumento das emergéncias climati-
cas, a extensdo desempenha um papel essencial. Mais do que uma simples transferéncia
de conhecimento, ela representa um compartilhamento efetivo de saberes, funcionando
como uma via de mao dupla que conecta a producao cientifica as necessidades da so-
ciedade.
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4. EXCELENCIA DOS
PROGRAMAS DE
DOS-GRADUACAO

Introducao

A exceléncia na pds-graduacdo deve ser percebida por uma perspectiva multidi-
mensional, buscando integrar diferentes aspectos, principalmente aqueles relacio-
nados a formacao de pessoas, mas também observando-se a qualidade académica

e cientifica, os resultados da pesquisa, as condi¢cdes institucionais e os impactos na
sociedade.

O conceito de exceléncia expresso na avaliagao dos programas € utilizado para
a atribuicdo das notas 6 e 7. Historicamente, eram elegiveis para essas notas os
programas com claro desempenho superior aos programas nota 5, ressaltados os
indicadores de impacto e padrdo de atuagéao internacional. Em 2024, um Grupo de
Trabalho foi instituido para estudar o tema da exceléncia dos PPG, com o objetivo
de subsidiar decisdes e aprimorar o processo da avaliagao.



https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/30122024_Relatorio_2520484_GTexcelencia.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/30122024_Relatorio_2520484_GTexcelencia.pdf
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Cabe ressaltar os principais aspectos abordados pelo GT, quanto a exceléncia dos PPG:

“O desempenho diferenciado dos programas de exceléncia deve ocorrer em
perspectiva multidimensional em um ambiente promotor da formagao de re-
cursos humanos e da geragdo de producgéo intelectual altamente qualificados,
bem como do desenvolvimento de agbes capazes de gerar impactos de forma
alinhada e comprometida com os desafios enfrentados pela sociedade, tendo
0s discentes e egressos como 0s principais protagonistas. Esses elementos,
na perspectiva multidimensional, devem coexistir de forma recorrente e sisté-
mica, sendo incorporados nas rotinas coletivas e buscando reproduzir-se de
maneira sustentada ao longo da atuagdo dos programas de pds-graduag¢do
de exceléncia. Ainda, no contexto mais atual, a exceléncia na pds-graduagao
deve abranger qualidade, integridade, diversidade e impacto na sociedade das
atividades de pesquisa e formagdo.”

Algumas premissas foram consideradas pelo grupo, a saber:

Os programas devem conseguir vincular a exceléncia com o perfil e o planejamento estra-
tégico, de forma atrelada e com o suporte do planejamento institucional como indutor no
contexto mais ampliado da Instituicdo sede.

O reconhecimento de que programas com perfis diferenciados (impacto local/regional/na-
cional e atuagado/impacto internacional) ndo apenas teriam condi¢bes de alcancar a exce-
lIéncia, mas também deveriam ser avaliados de maneiras distintas, a partir de pardmetros
de exceléncia condizentes com suas identidades. Isso também vale para programas em
diferentes modalidades (académicos versus profissionais).

As praticas e os processos que revelam a exceléncia do programa ndo devem estar concen-
trados em um numero restrito de docentes permanentes e/ou de linhas de pesquisa. A exce-
Iéncia do programa em determinada dimensé&o precisa demonstrar engajamento coletivo do
seu corpo docente, inclusive com o protagonismo dos discentes/egressos. Caso contrario,
a situacdo caracteriza-se apenas como agbes individuais de pesquisadores com exceléncia
académica e ndo do programa em seu conjunto.

A exceléncia ndo se refere a agbes esporadicas e pontuais, que se expressam em um ou ou-
tro projeto, produto ou impacto. A no¢ao de exceléncia como habito se relaciona diretamen-
te ao fato de que tal processo precisa ser incorporado nas rotinas coletivas e reproduzir-se
de maneira sustentada ao longo do tempo. Por conseguinte, a exceléncia ndo deve refletir
uma fotografia momentanea de programas melhor ranqueados segundo determinados in-
dicadores em um intervalo temporal isolado. Trata-se, ao invés disso, de uma avaliacdo
sistémica para a consistente evolugédo diacrénica das muiltiplas dimensées de exceléncia no
contexto de um programa de pds-graduacgéo.

Historicamente, os indicadores de internacionalizagdo sempre constituiram um dos pilares
centrais da definicdo de exceléncia na pds-graduagdo. Contudo, devem ser consideradas
praticas que denotem também a lideranca, nucleagdo e solidariedade.
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Atribuicao das Notas 6 e 7

Notas 6 e 7 sdo consideradas de exceléncia, por meio de analise do desempenho superior e destacado
aos programas nota 5, em uma perspectiva multidimensional.

Requisitos de desempenho superior Analise multidimensional para os programas de exceléncia
A comissao de avaliacdo devera considerar, ainda, que, para receber tais notas, A analise multidimensional permite uma visdo mais abrangente da qualidade do PPG, com olhares diferenciados
0s programas deverao: para caracteristicas proprias e desempenho destacado em diferentes dimensdes, que sado transversais aos trés

. ~ . . Quesitos e Itens da Ficha de Avaliagao.
l.  no Quesito 2 (Formacao e producao intelectual): apresentar clara distingcdo &

dos demais programas que receberam nota 5, considerando nivel de desem- Para classificar os programas como de exceléncia, atribuindo a eles notas 6 ou 7, todas as areas devem considerar
penho superior dos indicadores de formag&o e producao intelectual da Area; as seguintes dimensdes comuns:
ll. no Quesito 3 (Impacto): apresentar notdéria demonstracdo de exceléncia e Impacto na sociedade

nos indicadores de impacto na sociedade; clara lideranga em indicadores
que mensuram insercao, visibilidade e popularizagdo da ciéncia, inovagao,
transferéncia e compartilhamento de conhecimento.

Internacionalizacdo

Contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Solidariedade e Nucleacdo de grupos de pesquisa e oferta de pds-graduacdo

e 77
¢ Interdisciplinaridade
Requisitos formais « Ciéncia Aberta e boas préticas de formacdo, pesquisa e disseminagao cientifica
Serao elegiveis para notas 6 e 7 os programas nota 5 que cumprirem o0s seguin- A drea podera considerar outras dimensdes, que devem ser especificadas em seus Documentos de Area.

tes requisitos formais: N o . L
As notas de exceléncia 6 e 7 devem ser atribuidas para os programas que apresentam distinta e notéria demons-

|. sera elegivel para nota 6 o programa que contar com curso de doutorado tragao de exceléncia no conjunto de indicadores relacionado a cada dimensao, seguindo as diretrizes comuns:
que tenha funcionado nos dois ultimos quadriénios completos. Deve receber
conceitos "Muito Bom" nos trés Quesitos de avaliagdo, podendo ter recebi-
do até dois conceitos "Bom" em qualquer um dos Itens da Ficha, contudo
apenas um conceito "Bom" nos Itens do Quesito 2;

|. Para a nota 7, o programa deve apresentar exceléncia em todas as dimensdes, incluindo obrigatoriamente a
dimenséo de Internacionalizagao com referenciais nos cenarios institucionais de exceléncia mundial de cada
area de avaliacao;

[l. Para a nota 6, o programa deve apresentar exceléncia na maioria das dimensdes, podendo incluir ou ndo a

ll. sera elegivel para nota 7 o programa que contar com curso de doutorado . ~ . -
dimensao de Internacionalizagao.

gue tenha funcionado nos dois ultimos quadriénios completos e que tiver
recebido conceitos "Muito Bom" nos trés Quesitos de avaliacdo e em todos Caso a area inclua a dimensao de Internacionalizagdo como critério para as duas notas (6 e 7), deve haver clara
os Itens dos Quesitos 1a 3. distingdo dos indicadores entre os dois niveis.
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